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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE

O ano de 2021 seguiu com um panorama desafiador para pessoas, empresas, organizacdes e toda
a sociedade. O avanco da vacinagao da popula¢do ao longo do ano minimizou os impactos da Covid-
19 nos sistemas de saude, reduzindo restricdes para a maioria das atividades. Os efeitos da
pandemia, porém, ainda se fizeram sentir sobre o cenario econémico mundial e brasileiro.

Mesmo com esses desafios, a indUstria paranaense continuou em processo de recuperacao apos
0s prejuizos registrados no inicio da pandemia. Em 2021, um crescimento de 10,6%, no acumulado
de dezembro de 2020 a novembro de 2021, nos niveis de producao se refletiu no saldo de empregos
gerados no setor, que dobrou em comparagao com o ano anterior, totalizando 44 mil novos postos
de trabalho.

O Sistema Fiep ainda passou por um amplo processo de reformulacdo de seu modelo de gestdo,
buscando alinhar seus servicos as necessidades das industrias nessa nova realidade. A construcao
do Plano de Gestdo 2022/2023 ajustou o foco das a¢Ges, criando e ampliando o significado do
Sistema Fiep para as industrias paranaenses, além de colocar como prioridade a sustentabilidade
financeira da entidade.

Investimentos para a melhoria ou atualizagdo da estrutura de suas unidades, bem como em seus
sistemas de negdcio, pensando no aprimoramento da experiéncia do cliente, também estiveram
entre as prioridades. Tudo isso com a meta de que a instituicdo retomasse os mesmos patamares
de producdo de 2019, periodo anterior ao inicio da pandemia.

Assim, novas acdes e servicos foram implantados ao longo do ano. Uma das iniciativas foi a
ampliacdo do Brasil Mais, programa nacional em que o Parana se tornou referéncia. No ano, mais
de 580 empresas do Estado foram atendidas, obtendo um aumento de produtividade médio de
47,3% gragas a mentoria que as ajuda a aumentar a eficiéncia em suas atividades.

O Sistema Fiep também seguiu atento aos avangos tecnoldgicos da Industria 4.0 e aos novos
paradigmas trazidos pela pandemia. Por isso, em 2021, o Senai no Parana renovou seu modelo de
educagdo e ensino, apresentado um novo portfélio de servigos customizavel.

Mesmo atravessando dois anos atipicos em decorréncia da pandemia, o Senai no Parana conseguiu
finalizar 2021 trazendo solug¢Bes concretas para a industria, remodelando e tornando ainda mais
eficientes seus servicos. Um trabalho que foi apoiado por um monitoramento frequente dos
resultados, o que permitiu ao Senai uma flexibilidade para se adaptar ao novo modelo de trabalho
pds-pandémico, se preparando para corresponder as necessidades do setor industrial e fomentar
0 seu crescimento.

Ressalta-se, ainda, que as ag¢Oes realizadas em 2021 estdo alinhadas com os direcionamentos do
Departamento Nacional, seguindo as orientacdes da DecisGes Normativas 178/2019 e 187/2020, e
Instrucdo Normativa 084/2020, que norteiam o modelo de Prestacdo de Contas no formato de
Relato Integrado.
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O Senai no Parand apresenta seu Relatdrio de Gestdo de 2021, demonstrando como suas agles e
servicos contribuiram para a criacdo um ambiente favoravel aos negdcios, a competitividade e a
inovacdo para o desenvolvimento sustentavel da industria, de seus trabalhadores e da sociedade.

Carlos Valter Martins Pedro
Presidente do Sistema Fiep
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2. SOBRE ESTE RELATORIO

O Relatério de Gestdo apresenta a prestacdao de contas do exercicio de 2021 do Departamento
Regional Senai no Parana. Por meio deste relatdrio, elaborado na forma de Relato Integrado, o
Senai busca atender aos principios de transparéncia de suas acdes e demonstrar sua proposta de
criacdo de valor para a indUstria e a sociedade. Além disso, apresenta a aplicagdo dos seus recursos
e contribuicdo para o aumento da competitividade industrial e a equidade social.

Em complemento as informagdes contidas neste relatério, e o compromisso do Senai no Parand em
promover a ampla divulgacdo de suas praticas e resultados de gestao, informacdes adicionais estdo
disponiveis no sitio eletrénico da entidade. O Relatério de Gestdo, o site da Transparéncia e de
Prestacdo de Contas TCU, juntamente com o Rol de Responsdveis e Demonstracées Contdbeis,
atendendo aos elementos obrigatdrios da Instru¢do Normativa 84/2020 — TCU, comp&em a
proposta de comunicacdo do Senai no Parana com seus publicos de interesse:

( )

TRANSPARENCIA SENAI

PRESTACAO DE CONTAS TCU
. J

Para auxiliar sua leitura, destacamos os principais elementos tanto para a identificacdo dos
conteldos, quanto para a navegacgao pelos capitulos.

©(>%) 3.5 PRODUTOS E SERVICOS

Trabathamos pars promover methores condicbes pars Gdsdania ¢ Creimeots
Seofissionsl 2 partir 81 educacho prolissasaslzante. ¢ 6o methons da peodstmidade ¢
Compeckividade das IndUstris por ko de SohuGhEs em pesuisa, Cesenvolviment

Inovacho, lechindo o6 CORCHEDH de SEAMTUDE ¢ SCalevups. Paca Lants, B1pomos 60

S
EDUCAGAD
Oferecemon 0pgbes de formacho oara shunos ot Cesejam 30 Dreparar ¢ 5e espechlizar

Baa 0 mercado de taduho, unindo feemaclo emgreendedons onenads b
ecessidades Ga Indisiria. Para tanco, Contamos com professores Guliicados.

(3]

© (o4 5.3.1 PLANO ESTRATEGICO

i @ NUmero de pagina
SISTEMICO 2020-2024

A atuscio sstémica do Sensl & Orientads por Um Plano extratégico, fruto de wm
. e modo

0 plano escratépico define 0 que precsa ser feito & poraue deve ser feko. O

© Indicacio de referéncia do conteddo.

Bustes, podends ver Cometinss Ou BAVERtVOR, BUIKaNto & Eiertiidade Sus 35S
e peok da indistra beasdera

o Tonatormar vidsn s compathe 46 .

de

EDUCAGAC PROFISSIONAL Pach o cicko 20202024, 6 plano #SITALGKS SALINKS B0 SenN CEAEMAOU, COmD

s tendéacios

Promecio a seofissionalizacho de Jovens, 5or meio G quabficacho de asrendies.
Com uma metodologls Pastads As vivincia de stuacbes praticas, oferecesdo 8o
adolescentes wma porta de eetrsds pacs © mercado de trabathe

-

Apatr tesncos & o
sos o deserhados de forma a oferecer & steiziche, emplacko ov
complementacio das compethacias profissionsn J adauiridas aa formacho ou no
tradatno

@ Identifica que o texto refere-se ao
SenailPR

@ Identifica conteldos relativos a
inter-relacdo com o Departamento Nacional

@ Identifica conteddos relativos ao Programa
de Eficiéncia da Gestdo

© Identificacio geral do documento,
composto do nome, ano de exercicio
e entidade.

Convidamos vocé, leitor, a conhecer quem somos e nossa contribuicdo para o setor industrial, seus

trabalhadores e a sociedade civil.
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3.1 NOSSA HISTORIA

A criacdo do Senai estd amparada pela Constituicdo de 1937 — artigo 129, que orienta os deveres
das industrias e dos sindicatos econdmicos na criagdo de escolas de aprendizagem e disciplina o
papel do Estado nesse processo. Estabelece ainda o regime de colaboragdo, por meio de parceria
publico-privada, passando a ser identificado como entidade paraestatal, ou seja, ente de
cooperacdo ou de colaboragdao com o Estado, atuando ao seu lado, mas sem fazer parte de sua
estrutura. Criado pela Confederagdo Nacional da Industria (CNI) pelo Decreto-Lei n? 4.048 de 22 de
janeiro de 1942, amparado pela, o Departamento Regional do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial no Parand (Senai/PR) é uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, em
atividade no estado desde 12 de margo de 1943.

Sua principal receita é compulsoriamente arrecadada das empresas industriais, atribuindo a CNI, a
nivel nacional, e as FederacGes de Industrias, a nivel estadual, o papel de organiza-la e de
administra-la. A aplicagdo majoritaria dos recursos compulsérios deve ser destinada aos estados
em que foram arrecadados, sob a gestdo dos respectivos Departamentos Regionais.

Embora estejam sob diretrizes e normas gerais prescritas pelo érgdo normativo nacional (Conselho
Nacional) e, ainda, a supervisdo e acompanhamento exercidos pelo Departamento Nacional, os
Departamentos Regionais sdao autdnomos para a administragdo de seus servigos, gestdo de seus
recursos, regime de trabalho e relacGes empregaticias.

Conforme seu Regimento, sua atuagdo compreende:

Nis

&
1 |

Realizar, em escolas instaladas
e mantidas pela Instituigdo, ou
sob forma de cooperagao, a
aprendizagem industrial a que
estio obrigadas as empresas
de categorias econémicas sob
sua jurisdicao, nos termos de
dispositivo constitucional e da
legislagdo ordinaria

Assistir os empregadores na
elaboragao e execucao de
programas gerais de
treinamento do pessoal dos
diversos niveis de qualificagao,
e na realizagao de
aprendizagem metddica
ministrada no préprio emprego

iy
B

Conceder bolsas de estudo e
de aperfeigoamento e a
pessoal de direcaoe a
empregados de excepcional
valor das empresas
contribuintes, bem como a
professores, instrutores,
administradores e servidores
do préprio Senai

Proporcionar, aos
trabalhadores maiores de 18
anos, a oportunidade de
completar, em cursos de curta
duragao, a formagao
profissional parcialmente
adquirida no local de trabalho

Cooperar no desenvolvimento
de pesquisas tecnoldgicas de
interesse para a industria e
atividades assemelhadas
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Ao longo de sua trajetdria, se consolidou com a oferta de formacgao, capacitacdao e qualificacdo de
profissionais de diversos segmentos industriais, além de apoiar com solu¢ées de inovagao e
tecnologia para promover a melhoria do processo produtivo e atender as necessidades de um
mercado de trabalho cada vez mais competitivo.

Conheca sobre a trajetéria do Senai no Parana desde sua criacdo:
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Construcdo da sede do
Sistema Fiep, na Av. Centro de
Candido de Abreu e Formacao

criacao das unidadesem  profissional em
OEscudo  cyritiba e Ponta Grossa

ki

Inauguracao do Instalacdo do

Departamento Regional
no Parand e Escola de
Aprendizagem

Criacdo da Confederacao Criacdo do
Nacional da Inddstria CNI
¢

,
I

Senai Londrina

0 - O -

b ¥ ™ X

Criacdo do servico
de controle e
orientacdo da

aprendizagem no
Profissional — Curitiba préprio emprego

Lancamento do Inauguragdo da Inicio do curso de afiacio
curso de cortee  unidade de de ldminas e serras na

costurano  Telémaco Borba Escola de Aprendizagem

Parans em Curitiba
EQ R

Inauguracao da
nova oficina de

o —

Inicio da Inauguracdodo  Inauguracgao do

. S Inauguracao das
ancamento Primeira edicdo Inauguracao 3
parceria com Centro de Centro de dCE & daolifmok dcd q %/ G unldadesdngato
as montadoras  Madeirae Tecnologia em B CaHIMpiaca 60 e ¥agdo Branco, Unido da
o _ Técnicade conhecimento  Escola, em
Mobilidrio em Sdo  Saneamento e

i Vitéria e Toledo
v i Saneamento a nivel nacional
José dos Pinhais

i

1980

Meio Ambiente JEgUAGEI

g Y B = B
® - - O0- 0- 0-

Convénio de
cooperacao técnica
e internacional com

o governo de
Baden-Wittemberg

eletricidade em
Londrina

7

@ — ——

Inauguracao dos
Centros de Formacao

Primeira
unidade mével Inauguracao das

em Pato unidades na CIC e Proﬁssicinal em Maringa
Branco e Foz em Cascavel e Telémaco Borba .
do Iguacu

s

Inauguracao
das Faculdades
da IndUstria:
Senai e IEL

X ¥
Q= @=

Criacao do curso Inauguracdo da
e ini < 2 Aluno do Senai foi
técnicoem  Lancamento da clinica primeira unidade - g
campedo mundial

estilismo de tecnoldgica para o mevel de mifide )
confeccio industrial setor de confeccdo para treinamento em " Wﬁ;l:dsrzlsls =

' _F em Cianorte Fieldbus Foundation .
— )

=l
- Q=

Inauguracao do 1°
Instituto Senai de
Inovacao do pais e
Inicio das
atividades do ISI
Eletroguimica

E

@ -

Y J
Q= @ = 1970

Lancamento do Instituto Senai
de Tecnologia da Informacéo e i
Comunicacao, em Londrina, e Tecnologia de Veiculos
do Instituto Senai de Hibridos e Elétricos do Brasil
Tecnologia em Construcdo é inaugurado em Curitiba, no
Civil, em Ponta Grossa Campus da Inddstria

O primeiro Centro de

O"40

Alunos recebem Novo modelo de
medalha de Ouro na ensino focado na
Seletiva WorldSkills IndUstria 4.0
de Robdtica Mével

7\

o Q-

Cursos rapidos sao
oportunidade de qualificacdo
e aperfeicoamento para
enfrentar mundo
pbs-pandemia

Mundo Senai
chega a 122 edicdo
com programacao

100% online

=

Q-

Captacéo de recursos -
Laboratério de Biomol
ISI Eletroquimica

)
o

-,

Acoes para combate a pandemia
do Covid-19 (Conserto de
respiradores nos ISTIs, mentoria
gratuita para a produgdo de

Criacdo da unidade do
Instituto Senai de Inovacao
em Eletroquimica no
Campus da InddGstria

S w

E

Inicio do curso técnico

bilingue Tech IT, com

foco naindustria 4.0,

em Curitiba, Maringa
e Ponta Grossa

£

equipamentos)

o
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3.2 GOVERNANCA

Em 1962, a partir do regimento do Senai, redigido pela Confederagao Nacional da Industria (CNI) e
aprovado pelo Decreto n2 494 de 1962, foi delineada a estrutura de governanca da entidade, com
administracdo superior exercida pela CNI, vinculada ao sistema confederativo sindical industrial,
gue atua sob regime de unidade normativa e descentralizacdo executiva. Para a execucado de sua
finalidade, o Senai possui 6rgdos normativos (fungdes colegiadas fiscalizadoras) e 6rgaos executivos
(fungbes administrativas), em ambito nacional e estadual, e deve prestar conta aos orgdos de
controle que monitoram a atuacdo das entidades paraestatais.

Orgaos Fiscalizadores

D TCU e Ministério da Cidadania

CNI
Fungdes Fiscalizadoras
Conselho Nacional /\\/
Atuacdo em todo pafs /
-
2/
e
Conselho Regional 4 \\L
Atuacdo em todo Parana

Funcdes administrativas

Departamento Nacional
Atuacio em todo pais

Departamento Regional

Atuacdo em todo Parand

Orgaos normativos e executivos

No ambito estadual, a estrutura de governanga representa o funcionamento das entidades do
Sistema Fiep que, atuando de forma sistémica, atende as quatro entidades (Fiep, Sesi, Senai e IEL),

deixando evidente os mecanismos de gestao que direcionam e monitoram a atuag¢do das entidades
na entrega dos servigcos e solugdes para a sociedade e no cumprimento de suas finalidades,
reportando-se normativamente as instancias superiores e fiscalizadoras para as quais prestam

contas.
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Sociedade Y
Instancias externas g
de governanca

Trabalhadores
CNI )
TaiEale o nselho de Representantes Fiep
Representantes p
Conselho Canselho Conselho Diretoria i
Conselho Nacional . : . : . . Instancia interna de
Regional Sesi I Regional Senai | Regional IEL Fiep apoio & governanca
Conselho Nacional Comissao de Comissao de Con}e Con'selho Careelles Temtiis
Senai R Contas Contas Fiscal Fiscal & Setoriais

Conselho Nacional ‘ v
IEL ~ 4

Insténcias de apoio a
governanga

Auditori \ g . . @l Secretaria de Comité de Crise | Comité de Etica
| ElEsTiEE <o Presidéncia / Governanga
(interna e externa) : :

) Comité Capital M Comité Riscos &
Quvidoria ~ S Humano Compliance

Instancias internas de governanca

Comité Tl Comitéde
& Servicos Governanga
Corporativos de Dados

Superintendéncia Superintendéncia
Corporativa Negdcio

Diagrama de Governanga Sistema Fiep — vigente em 31/12/2021

Notas:

1 - O modelo foi elaborado com base no Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC — Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa.

O modelo de governanga do Sistema Fiep, implementado em 2013 tem sido aprimorado ao
longo do tempo buscando uma maior sinergia e padronizacdo nos processos de gestdo para o
alcance dos seus objetivos. E composto por instancias normativas e de apoio (suporte a governanca
e a gestdo):

@ i\i/5
Instancias Normativas Instancias de \APOIOP
Governanga e a Gestao

Conselhos Temaéticos e Conselhos
Setoriais, Comité de Crise e
Comité de Etica, Ouvidoria,

Conselho de Representantes,
Diretoria Fiep, Conselho Regional
Sesi, Conselho Regional Senai,
Conselho Regional IEL, Conselho
Fiscal IEL, Conselho Fiscal Fiep,
Diretoria Financeira Fiep e
Comissao de Contas.

Auditoria Interna e
Independente, além dos Comités
Técnicos (Capital Humano, Tl &
Servigos Corporativos, Riscos &
Compliance e Governanga de
Dados).
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A instancia maxima do Senai no Parana é o Conselho Regional, composto por 9 membros, sendo
eles: o Presidente da Fiep, o Diretor Regional do Senai; 4 eleitos pelo Conselho de Representantes
(e 4 suplentes), 1 representante do Ministério da Economia (e 1 suplente), 1 representante do
Ministério da Educacdo e Cultura (e 1 suplente), e 1 representante dos trabalhadores da industria
(e 1 suplente). Suas atribuicGes sdo: aprovacdo de verbas e orcamento anual; aprovacdo de
prestacdo de contas e acompanhamento da execuc¢do or¢camentaria; apreciacdo de inventdrio de
bens; fixacdo de padrdes de remuneragao (vencimentos, promogdes e reajustes); e, manifestacdo
sobre aquisicao de imdveis e atendimento as solicitacdes do Conselho Nacional. Para fiscalizar a
execucdo orgamentaria, bem como a movimentacdo de fundos do Departamento Regional, conta
com uma comissdo de contas, constituida por 3 membros do Conselho Regional, conforme
instituido no artigo 35 do seu regimento.

O desdobramento das estratégias definidas pelas instancias de governanca para os niveis de gestdo
estd estruturado em torno da presidéncia e das duas superintendéncias: Negdcio, que responde
pelas frentes voltadas aos servicos ofertados pelas entidades, e a Corporativa voltada para as
atividades de apoio integrada a estrutura, como as areas que atendem sistemicamente as entidades
e aquelas que entregam a missdo do Senai.

»3.3 FONTE DE RECURSOS

Para a execucdo das nossas atividades, contamos com as receitas provenientes de contribuicdes
compulsdrias mensais, garantidas pelo Artigo 12 do Decreto-Lei n? 6.246/1944 e pelo Decreto-Lei
2.318/1986 que preveem que as empresas recolham para o Senai 1,0% de sua folha de pagamento,
combinado com o Artigo 62 do Decreto-Lei n? 4.048/1942, que prevé que as empresas com mais
de 500 funcionarios recolham 0,2% ao Senai/DN; e receitas de servigos geradas a partir da oferta
de diversos produtos e servigos vinculados aos objetivos e finalidades da entidade, além de receitas
financeiras, patrimoniais e de convénios e parcerias.

Se nai Composicdo das Receitas — Fontes de
Recursos

. 1,05%
Receita Total

D:@/ R$ 311,2 mi pirets
I

r S

Servicos Contribuigdes

R$ 85.695.849 mi | RS 186.107.222 mi

59,80%

Indireta

Financeiras e o
Patrimoniais utros

2

R$3.265.916 mi | R$36.141.199 mi

W RECEITAS DE CONTRIBUIGOES W RECEITAS DE SERVICOS

 QUTRAS RECEITAS RECEITAS FINANCEIRAS

-

Composicdo das Receitas Senai
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©3.4 MODELO DE NEGOCIOS

O Senai no Parand direciona suas atividades para a elaboracdo e execucdo de programas de
educacao profissional e ensino superior, e na area de tecnologia e inovacao. Vinculada aos desafios
do setor industrial, desenvolveu ao longo de sua trajetéria diferenciais estratégicos que
contribuissem para o desenvolvimento pessoal e profissional de trabalhadores, suas familias e
comunidade, bem como no apoio ao crescimento das industrias

Referéncia em educacdo profissional voltada as necessidades da industria
Pioneirismo na articulacdo da Educacdo Basica associada a Educacado Profissional

Maior complexo de Educacdo Profissional e Tecnolégica e de Tecnologia Industrial e
Inovacdo do Parana

Referéncia em solugbes de pesquisa e desenvolvimento para a industria
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Servir e fortalecer a industria para
melhorar a vida das pessoas.

3 VISAO
N 7
@ Referéncia em solugoes para o desen-
volvimento sustentavel da industria.

5 VALORES
‘ Confiamos, Dialogamos, Somos Eticos,

Respeitamos, Inovamos e Valorizamos.

Pressione o botao
para iniciar

Inovacao

L,

Tecnologia

E cao Educacao
Profissional Superior

Educacéo profissional e
superior voltadas para o
futuro do trabalho na Indastria o
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bolsistas com remuneragédo e 2 sem remuneragao.
** Contempla a produgéo apurada pelo DN, incluindo Termos de Cooperagao



©»3.5 PRODUTOS E SERVICOS

Buscando apoiar o desenvolvimento dos trabalhadores da industria, e da melhoria da produtividade
e competitividade das industrias, promovemos continua inovag¢ao na entrega de servigos, por meio
de um portfélio com as seguintes solugdes:

EDUCACAO

A educacdo é um dos pilares do Senai, com a oferta de cursos de iniciacdo profissional,
aprendizagem industrial, qualificacdo e aperfeicoamento profissional, cursos técnicos, graduacdo
tecnoldgica e pds-graduacdo. Para tanto, oferta cursos para a preparacdo e especializacdo de
profissionais para o mercado de trabalho, com metodologia orientada a uma formacao
empreendedora e para as necessidades da industria. Contamos ainda com professores qualificados,
metodologias de referéncia reconhecida no mercado e unidades em diversas cidades do Parana.

EDUCACAO PROFISSIONAL

» APRENDIZAGEM INDUSTRIAL
Promogdo da profissionalizagao de jovens, por meio da qualificagdo de aprendizes, com uma
metodologia pautada na vivéncia de situagOes praticas, oferecendo aos adolescentes uma
porta de entrada para o mercado de trabalho.

> APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL
Oferece a atualizacdo, ampliacdo ou complementagdo das competéncias profissionais ja
adquiridas na formagdo ou no trabalho, a partir de conhecimentos tedricos e praticos em
diversas atividades industriais.

P> QUALIFICACAO PROFISSIONAL
Desenvolvimento de competéncias e formacdo de profissionais capacitados para ingressar no
mundo do trabalho.
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P> CURSOS TECNICOS
Promove capacitacdo para a busca de novas perspectivas e oportunidades para a carreira em
diversas dreas da indUstria. Os estudantes possuem acesso a laboratérios e equipamentos que
apoiam o processo de aprendizagem, além de contar com uma equipe de professores
especializados em uma instituicdo referéncia mundial em educacdo profissional.

EDUCACAO SUPERIOR

» GRADUACAO
As Faculdades da Industria preparam profissionais para conquistarem oportunidades na
carreira, com uma formacdo que integra teoria e pratica. S3o ofertados cursos voltados as
areas tecnoldgicas, engenharias e de gestdo empresarial, com metodologia diferenciada e
professores que possuem vivéncia no mercado de trabalho.

» POS-GRADUACAO
Os cursos de pds-graduacdo das Faculdades da Industria contribuem para ampliagdo e
aprimoramento do conhecimento para o profissional se destacar no mercado de trabalho.

INOVACEO E TECNOLOGIA

Para atender as demandas das industrias por servigos tecnoldgicos e de inovagdo, oferecemos
solugdes que apoiam os industriais na busca pelo aumento da competitividade, por meio da
prestacdo de servicos em consultorias, metrologia, servicos técnicos especializados e da
infraestrutura tecnoldgica da rede de Institutos Senai de Inovagdo e de Tecnologia.

P GESTAO DA INOVACAO
Ferramentas e metodologias que atuam desde as fases iniciais até a captac¢do de recursos para
desenvolvimento de projetos inovadores em empresas.

P> QUALIDADE INDUSTRIAL E LEGISLACAO
AvaliacOes de produtos e processos para o atendimento a requisitos legais ou de qualidade, a
partir de medi¢gdes quantitativas e qualitativas. Sdo ofertados servicos de calibracdo de
equipamentos, consultorias de gestao da qualidade e ensaios laboratoriais industriais para os
setores de celulose e papel, madeira e mobilidrio, construcdo civil e alimentos.
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P> PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA
Consultorias voltadas a melhoria de processos produtivos e a reducao de custos de producao,
buscando o aumento da produtividade industrial.

P> PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
Projetos de inovacdo realizados por meio dos Institutos de Inovacdo e Tecnologia em
cooperac¢do com industrias para desenvolvimento ou melhoria de produtos e processos. Conta
com uma infraestrutura de laboratdrios e equipe de pesquisadores para implementar as
oportunidades de inovagao na industria.

P INDUSTRIA 4.0
Consultorias, projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovac¢do, ensaios e testes que
promovem solucdes em TICs (Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo) e Automacgdo
Industrial. Tem como objetivo tornar os processos da industria mais inteligentes, melhorar seu
desempenho, aumentar a produtividade e dar agilidade as respostas, com subsidios para que
as industrias iniciem e realizem sua jornada para a transformacgao digital.

&

ESTUDOS, PROSPECTIVA E INTELIGENCIA

O Observatodrio Sistema Fiep atua como drea transversal com solucdes estratégicas para a tomada
de decisdo e com a construgdo de cendrios futuros para a industria e seus publicos de interesse.
Para encontrar respostas completas as questdes socio industriais, oferta servicos de prospectiva,
planejamento, pesquisa, inteligéncia analitica e articulagdo, com projetos sob medida para cada
instituicdo.

» SALA PROSPECTIVA
Ambiente com ferramentas fisicas e virtuais que apoia a tomada de decisdo dos setores
produtivos por meio de um centro de inteligéncia que reune dados socioecon6micos, setoriais
e de mercado.

» ESTUDOS ESTRATEGICOS
Estudos orientados a compreensdo de diversos fenbmenos, baseando-se em levantamentos,
anadlises, organizagao e sinteses de conteldo para investigar problemas e embasar a tomada
de decisao.

» ESTUDOS DE FUTURO
Pesquisas e estudos de inteligéncia elaborados por meio de combina¢des de técnicas e
abordagens, com foco em questdes estratégicas territoriais, setoriais e organizacionais.

» PLANEJAMENTO
Consultoria orientada a definicdo de objetivos estratégicos para a industria e seus publicos de
interesse, identificando meios, agdes e estratégias para o alcance dos objetivos.
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3.6 DIFERENCIAIS COMPETITIVOS
3.6.1 EXCELENCIA TECNICA

Com uma equipe técnica capacitada e a utilizacdo de sistemas integrados nas frentes de Educacao,
e Tecnologia e Inovacgdo, buscamos propor inovagao com a oferta de servicos e produtos, bem como
promover entregas que permitam o reconhecimento como uma entidade confidvel e parceira para
apoiar a industria paranaense e a sociedade.

» TRANSFORMAGAO DIGITAL PARA A EDUCACAO PROFISSIONAL

Recursos digitais de aprendizado para o aprimoramento da formacdo e capacitacdo
profissional.

Oferta de formacdo profissional voltada as necessidades das industrias, promovendo
diferenciais formativos nas capacitacdes.

Educacdo transformadora que trabalha a formacao a partir de uma metodologia pautada
na problematizacdo real como gatilho de aprendizado.

Laboratdrios projetados para as atividades praticas de aprendizado que contribui para uma
formacao diferenciada em diversos segmentos de atuacgao.

» INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA E INOVACAO PARA APOIAR O SETOR INDUSTRIAL

Rede de ISTIs referéncia na execucdo e captacdao de recursos para desenvolvimento de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo e aumento de produtividade nas
industrias paranaenses.

O HUB de Inteligéncia Artificial promove solucGes de inteligéncia artificial ao setor
industrial, ampliando o acesso as novas tecnologias baseadas em big data, machine
learning e cloud computing.

O Habitat de Inovacdao é um espago que relne empresas inovadoras para a criagdo e
execucdo de solugbes para a industria, conectando com as capacidades de Educacdo e
Inovacgdo, além de apoiar empreendimentos inovadores, de alto potencial de crescimento,
a obter acesso a mercado, capital e melhoria da gestao.

A Rede de Aceleradoras de startups tem como propdsito acelerar o desenvolvimento de
startups e as conectar com as industrias paranaense, contribuindo para o fortalecimento
do ecossistema de inovagao e potencializar a conexdo entre a pesquisa aplicada, startups
e industrias.

» ESTUDOS PARA APOIO AO SETOR INDUSTRIAL

Sala Prospectiva — Ambiente fisico e virtual destinado a projetos prospectivos e analise de
dados socioeconOGmicos, setoriais e de mercado, contribuindo com insights e
potencializando a tomada de decisdo das organizagdes.

SolugGes de pesquisa e inteligéncia para estudos territoriais, setoriais e organizacionais,
utilizando métodos como Prospectiva Estratégica e Foresight.

Ferramentas e sistemas on-line de pesquisa e interacdo com stakeholders que facilitam a
comunicacao e a investigacdo em projetos de interesse da industria e sociedade.
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@ 3.6.2 ATUACAO EM REDE

A atuacdo em rede permite a construcdo e a implementacdo de agGes intersetoriais, criando um
caminho de didlogo entre os diferentes campos (educacdo, tecnologia e inovagdo, entre outros).
Dessa forma, cada organizagdo-integrante pode contribuir com suas expertises, fortalecendo as
acdes comuns. As redes colaborativas que o Senai no Parand participa a partir das iniciativas
atreladas ao Departamento Nacional e outros Regionais, ou com outras entidades, permite a
articulacdo conjunta de politicas publicas, servicos, programas, projetos e beneficios as industrias
e sociedade de maneira geral, além de contribuir para o aprimoramento de seus esforgos para o
desenvolvimento de produtos e servicos. Com atuacdo em rede, nossas unidades oferecem
solucBes em dreas transversais que atendem as demandas especificas de cada regido do estado,
com uma entrega mais efetiva e de maneira integrada, alinhada as necessidades de todos os setores
da induUstria, clientes e sociedade.

» REDE DE PROFESSORES E GESTORES
Conecta profissionais de todas as areas, disponibilizando ferramentas para a melhoria
continua da gestdo e aumento da eficiéncia operacional, processos e programas educacionais.

» INSTITUTOS SENAI—ISTs e ISls

A rede dos Institutos Senai de Tecnologia e de Inovacdo foi criada para conectar novas
tecnologias as demandas das industrias. Atua para desenvolvimento de novos produtos e
solugdes customizadas para as industrias ou de ideias que geram oportunidades de negdcios.
Cada instituto é um ambiente de continua interacdo entre a industria, empreendedores,
universidades e fontes de capital, formando um ecossistema que permite atuar com o
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia para aumentar a competitividade da industria.
De forma integrada, realizam projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovag¢do, consultorias
e servigos de metrologia, apoiando pequenas, médias e grandes empresas a se manterem
atualizadas tecnologicamente e a fortalecerem sua presenga nos mercados nacional e
internacional, complementando as competéncias e entregando mais qualidade e inovacdo
para as industrias. Atualmente o Brasil conta com 60 Institutos de Tecnologia e 26 Institutos
de Inovagao.

» OBSERVATORIO NACIONAL DA INDUSTRIA
O Observatoério Sistema Fiep, por meio do Senai no Parana, integra o Observatério Nacional da
Industria. A rede reline dados de inteligéncia com alto valor agregado para subsidiar decisdes
estratégicas dos diversos segmentos industriais brasileiros e aumentar a competitividade do
pais.

» REDE PARANAENSE DE COMPLIANCE
A rede tem o propdsito de estimular a troca de experiéncias e informacgGes relacionadas com
integridade e compliance, difundir as melhores praticas entre as empresas e, por
consequéncia, contribuir com o avancgo das praticas de compliance e integridade nos negdcios
no estado do Parana. Conta com Comité Técnico, composto pelo Sistema Fiep, CIFAL Curitiba
e empresas com reconhecido trabalho em favor da integridade e compliance no estado.
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» REDE COLABORATIVA DE COMPLIANCE DO SISTEMA INDUSTRIA
Sob a coordenagao do Departamento Nacional, a rede tem o objetivo de compartilhar
informacdes e praticas de compliance e integridade por meio de féruns para debates para a
disseminacdo de boas praticas de governancga e controles internos, bem como treinamentos
especificos sobre os temas.

» HUB UNIVERSIDADES CORPORATIVAS
Iniciativa do Sistema Fiep em parceria com a Copel, tem o objetivo de criar e mobilizar uma
rede de universidades corporativas no Parana e desenvolver, de forma colaborativa, solucdes
para problemas comuns das universidades corporativas. A criacdo do Hub de Universidades
Corporativas esta alinhada aos Principios para a Educacdo Responsavel (PRME), uma iniciativa
da ONU, para formar lideres socialmente responsaveis.

3.6.3 PARCERIAS ESTRATEGICAS

Por meio de parcerias estratégicas com entidades governamentais, érgdos de classe, sindicatos
patronais e outras organizacdes, o Senai no Parana agrega valor ao negdcio, fomentando a
discussdo e troca de conhecimentos e experiéncias que contribuem para o aprimoramento de seu
desenvolvimento e suas entregas. As parcerias trazem um diferencial para o fortalecimento da
capilaridade da oferta de produtos e servicos para a indUstria paranaense, mantendo o Senai
préximo aos nossos principais publicos: as industrias e seus trabalhadores.

EDUCACAO

» MICROSOFT
O uso das ferramentas do pacote Office, em especial o Office 365, contribuiu para os processos
educacionais, pois possibilitou a continuidade da oferta das aulas por meio remoto.

» GOOGLE FOR EDUCATION
A Google for Education suporta o projeto “Meu Senai”, no qual os estudantes tém acesso
facilitado a diversos recursos educacionais. A integragdo com o Sistema de Gestdao Escolar
possibilita que as turmas sejam criadas diretamente no Google Classroom, facilitando a
atuacdo docente e a interagdo entre os estudantes, sendo um diferencial nos cursos do Senai,
pois agrega diferentes ferramentas para apoiar o processo de ensino e aprendizagem.

» AWS (Amazon)
O Senai no Parana e a AWS (Amazon) constituiram uma parceria para que a Faculdade de
Tecnologia Senai Londrina possa ministrar treinamentos da Amazon Web Service (AWS) dentro
do programa AWS Academy e da plataforma da empresa parceira.
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» ESCOLA DE ARTES DIGITAIS REVOLUTION
Localizada em Curitiba, a escola de Artes Digitais Revolution oferta cursos nas areas de
Desenho, Pintura Digital, Modelagem 3D e Criagdo de Personagens. Referéncia nacional em
arte digital para jogos 3D, contribuiu com a capacitacdo de uma aluna do Senai, competidora
da World Skills, que foi campea nacional e intercontinental da World Skills América.

INOVACKO E TECNOLOGIA

» EMBRAPII
Unidade credenciada Embrapii, disponibiliza subsidios para o desenvolvimento de projetos de
pesquisa aplicada, oportunizando a execucado de 11 projetos em 2021.

» FINEP/BNDES
Parceria com as instituicGes de fomento que facilitam o acesso a recursos financeiros para
projetos de inovacao, que, em 2021 possibilitou a aprovacdo de um projeto com a Finep.

» CHAMADA AGROTECH
Langamento de programas de fomento para projetos com os Institutos Senai de Inovagdo e
Tecnologia do Parand e Fundag¢do Araucdria, como a Chamada Agrotech PR, que langou 10
desafios para as startups, com a selecdo de 9 projetos.

» SEBRAE
A parceria possibilita o apoio institucional as iniciativas e programas de estimulo a inovagao.

» PROJETO MADEIRAMADEIRA
Parceria com a startup MadeiraMadeira com o objetivo de ampliar a mao de obra qualificada
no setor madeireiro, esta parceria contara com o investimento financeiro para a compra de
equipamentos e montagem de laboratérios nas instalagdes cedidas pelo Senai Parana as quais
serdo utilizadas para a realizacdo de cursos profissionalizantes e servigos de tecnologia
(metrologia) para as industrias madeireiras da regido.

&

OBSERVATORIO SISTEMA FIEP

» SENAI-SC, FIEP PAR/—\fB/—\, SISTEMA FINDES, SISTEMA FIEC, SISTEMA FIEPE, SENAI/DN E SESI/DN
Parceria com outros regionais que possibilitou o fortalecimento e maior visibilidade do
Senai/PR em ambito nacional, além do compartilhamento de experiéncias, formacdo de
competéncias, e producdo de estudos conjuntos. A parceria permite a ampliagdo da
cooperacao com outros atores do Sistema S, sindicatos e organiza¢gdes empresariais.
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https://www.senaipr.org.br/tecnologiaeinovacao/blog/FreeComponent36128content459023.shtml

> ABAL
O Observatério contribuiu para a construcao de portal informacional baseado em dados de
comércio exterior para monitoramento de importacdo e exportacdo de mercadorias que
compdem a Cadeia do Aluminio.

» FIOCRUZ
Parceria para a elaboracdo de Rota Estratégica para as tipologias de escritérios de projetos da
instituicdo e construcdo do painel de dados para monitoramento de informacdes estratégicas.

> FUNDACAO ARAUCARIA — ECOSSISTEMAS DE INOVAC/:\O
Construcgdo de planejamento de longo prazo em CT&I para ecossistemas regionais de inovacao
do estado. O projeto proporciona interacdo com o Governo do Parand e cooperacdo com a
rede estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

» CELEPAR
Cooperacdo técnica para desenvolvimento do estudo Futuro do Governo Digital para a
Companhia de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo do Parana (Celepar). A atividade
propiciou alianga estratégica com o Governo do Estado.

» ICLEI - GOOGLE
Parceria para o desenvolvimento de Painel de Mudancas do Clima para a cidade de Curitiba,
viabilizado por edital do Google, com financiamento do Action Fund Brazil, e operacionaliza¢do
pelo International Council for Local Environmental Initiatives (ICLEl), associacdo internacional
de autoridades locais vocacionadas para a prevencdo e resolucdo de questdes ambientais. O
trabalho viabilizou fortalecimento da marca nacional e internacionalmente.

» SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE PAPEL E CELULOSE DO PARANA (SINPACEL)
|:7|, Parceria com o Sinpacel que possibilitou a publicagdo de dois trabalhos orientados a Logistica
Conhecamais  Reversa e Economia Circular para o setor de Papel e Celulose: Roadmap com estudo de
tendéncias e acOes para o setor.

ATUACAO SISTEMICA

» ASSOCIAGCAO DOS USUARIOS DE INFORMATICA E TELECOMUNICACOES DO PARANA (SUCESU-
PR)
O Sistema Fiep, por meio do Escritério de Projetos e Processos participa com duas cadeiras no
comité de processos da Sucesu — PR, onde sdo discutidas melhores praticas em gestdo e
melhoria de processos. Durante o primeiro semestre de 2021 o Sistema Fiep apresentou seu
projeto referente as a¢des de adequacbes de processos para preparacdo a Lei Geral de
Protecdo de Dados. No mesmo férum participam representantes de instituicées como Bom
Jesus, Marista, Copel, Sanepar, entre outras.
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https://youtu.be/KwvhLyLmios

» RENAULT MOBILITY
A Renault, em parceira com o Sistema Fiep lancou o Renault Mobility, projeto de mobilidade
compartilhada, que visa promover a mobilidade sustentavel por meio de oferta de veiculos
para uso compartilhado para a diminuicdo de veiculos no transito. O Sistema Fiep é o primeiro
parceiro da Renault no Brasil a implantar este projeto que conta com cinco veiculos (incluindo
um modelo elétrico) disponiveis em Curitiba, nas unidades Campus da Industria e Sede, que
podem ser locados por hora ou por dia pelos colaboradores.

» CARRETAS DO CONHECIMENTO
Parceria entre Senai, Fundacao Grupo Volkswagen e Governo do Estado do Parana com mais
de 2.800 alunos beneficiados e 52 localidades atendidas em 2021 em 9 areas tecnoldgicas.

» CIDADE DO CONHECIMENTO
Projeto do Senai Palmas com a prefeitura do municipio. Foram instaladas 10 unidades maéveis
em Palmas, beneficiando mais de 400 alunos com cursos de aperfeicoamento profissional, ja
tendo o contrato assinado para nova edicdo no ano de 2022.
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©93.6.4 METODOLOGIAS INOVADORAS

EDUCACAO

Os cursos técnicos ofertados pelo Senai no Parana contam com laboratdrios que simulam o dia a
dia das industrias e uma metodologia que alia pratica e teoria, possibilitando ao aluno contato com
a realidade da industria e desenvolvimento de atividades formativas de imersdao em situacGes-
problemas baseadas nas necessidades reais das industrias. Um diferencial formativo em sua
metodologia de trabalho é a inclusdo da cultura da inovacdo de processos e produtos com a
utilizacdo dos Senai Labs, Fablabs e laboratérios de pratica com infraestrutura que reflete o setor
de atuacdo. Além disso, traz em seu escopo de atuacdo metodolégica elementos relacionados a
industria 4.0, de forma que os alunos sdo imersos em conceitos e aplicagcdes que sustentam a nova
realidade da industria.

>

>

TRILHAS FORMATIVAS

Nas demais modalidades profissionalizantes que promovem a capacitacdo em demandas
especificas, estdo sendo desenvolvidas trilhas formativas junto com as industrias, configuradas
em estratégias que proporcionam a imersao de aprendizado por meio de metodologias ativas
que visam o desenvolvimento do profissional, inserindo o estudante no contexto do mercado
de trabalho.

JORNADAS DE APRENDIZAGEM

Na Educacdo Superior, a pratica pedagdgica das Faculdades da IndUstria se concretiza por meio
das Jornadas de Aprendizagem, que consiste em uma série de diferentes esta¢des de
aprendizagem que o desenvolvimento de andlises e aprendizagem cognitivas de ordem
superior, bem como amplia o papel dos académicos como responsdveis por sua propria
aprendizagem. Isso significa que deverdo enfrentar o planejamento e a busca por solugcbes
para problemas reais da industria e/ou do mercado de trabalho. Dessa forma, os
conhecimentos sdo trabalhados no processo de ensino-aprendizagem de variadas formas ao
longo do periodo de formagao.
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TECNOLOGIA E INOVACEO

Além dos Institutos, o Senai conta com um HUB de Inteligéncia Artificial, que visa promover a
adogdo da inteligéncia artificial pelo setor industrial, ampliando o acesso as novas tecnologias, e 0
Habitat de Inovacdo onde sdo criadas e executadas novas solug¢des, conectando com as capacidades
de Educacdo e Inovacdo, além de apoiar empreendimentos inovadores, de alto potencial de
crescimento, a obter acesso a mercado, capital e gestdo. O Senai tecnologia e Inovacao também
conta uma ampla rede de parceiros que disponibilizam fomentos para execugdo de projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

» MELHORIA NA EXECUCAO DOS PROCESSOS DE OPERACOES E NA GESTAO DOS INDICADORES
DOS PROJETOS E AUTOMACAO
Realizacdo de capacitacdes nas temadticas de gestdo agil de projetos, mapeamento de
processos, design thinking, e propriedade intelectual, visando melhorar a execu¢do dos
processos de operacdo dos ISTls, visando ganhos de eficiéncia e operacdo, como por exemplo
a utilizando da ferramenta Pipefy para automatizacdo dos processos internos de bolsistas,
validacdo juridica de contratos etc. E implementacdo de ferramentas digitais para melhoria da
gestdo dos servicos e projetos de PD&I, garantindo o cumprimento de prazos com os clientes
e melhoria na gestdo dos indicadores de projetos e automatizacdo de informacdées estratégicas
para facilitar a tomada de decis3o.

 — A
' ) CHAMADA PARANAENSE DE INOVACAO INDUSTRIAL
ESPACO COLABORATIVO FACILITA INOVACAO PARA A INDUSTRIA
CHAMADA AGROTECH
PARANA E O ESTADO QUE MAIS CAPTA PROJETOS DE INOVACAO NO PAIS )

&3

OBSERVATORIO SISTEMA FIEP

Aplicada pelo Observatério Sistema Fiep, a Prospectiva Estratégica é uma abordagem que propicia
o planejamento de longo prazo ao investigar futuros possiveis e explorar seus potenciais
desdobramentos. Diferencia-se de outras metodologias de planejamento ao obter e analisar as
opinides de diversos atores de forma estruturada, interativa, participativa, coordenada e sinérgica.
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https://www.senaipr.org.br/tecnologiaeinovacao/blog/sistema-fiep-lanca-oficialmente-chamada-paranaense-de-inovacao-industrial-1-36128-456890.shtml
https://www.senaipr.org.br/tecnologiaeinovacao/blog/sistema-fiep-lanca-oficialmente-chamada-paranaense-de-inovacao-industrial-1-36128-456890.shtml
https://www.senaipr.org.br/tecnologiaeinovacao/blog/espaco-colaborativo-do-sistema-fiep-facilita-inovacao-para-a-industria-1-36128-456269.shtml
https://www.senaipr.org.br/tecnologiaeinovacao/blog/espaco-colaborativo-do-sistema-fiep-facilita-inovacao-para-a-industria-1-36128-456269.shtml
https://www.senaipr.org.br/tecnologiaeinovacao/blog/FreeComponent36128content459023.shtml
https://www.senaipr.org.br/tecnologiaeinovacao/blog/FreeComponent36128content459023.shtml
https://www.senaipr.org.br/tecnologiaeinovacao/blog/parana-e-o-estado-que-mais-capta-projetos-de-inovacao-no-pais-1-36128-457416.shtml

©93.6.5 PLATAFORMAS NACIONAIS

4

Conheca mais

Com o objetivo de contribuir com a qualidade de suas entregas e fortalecer a gestdo, o Senai no
Parand investe no uso de plataformas que possibilitam uma atuacdo com expertise e metodologias
focadas em solugdes praticas para as industrias, clientes e comunidade. O investimento em
plataformas foi importante para acompanhar as mudancas nos processos educacionais, bem como
apoiar o Senai com tecnologias que possibilitaram a continuidade de suas atividades ao longo do
ano, mesmo com o distanciamento social imposto pela pandemia da Covid-19.

EDUCACAO

» LEARNING MANAGEMENT SYSTEM (LMS): — MOODLE E CONNECT - SOLUCAO DE EDUCACAO A
DISTANCIA
Como parte da padronizacdo nacional de sistema de gestdo escolar, sdo projetadas para
apoiarem a oferta dos cursos a distancia, otimizando os processos que envolvem tutoria,
organizacao de turmas e registros escolares. O atendimento ao cliente ganha mais agilidade e
eficiéncia, melhorando o posicionamento de mercado da instituigao.

» SISTEMA DE GESTAO ESCOLAR (SGE)
Plataforma utilizada para organizacdo, gestdo e controle dos processos educacionais. Os
investimentos realizados em 2021 possibilitaram a realiza¢do de integragdes e customizagdes
no sistema para otimizar os processos da gestdo escolar, promovendo um atendimento mais
agil e eficiente, e contribuindo para a entrega de valor ao cliente.

» MARKETPLACE - DN
A implementacdo do e-commerce tem o intuito de aumentar a conversdo de vendas, além de
facilitar o processo de compra na jornada do cliente por meio de inscrigdes e pagamentos
online, o aluno compra e ja pode comecar a estudar, uma vez que a loja esta integrada ao
nosso sistema AVA.
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https://fiep.digital/

TECNOLOGIA E INOVAGAO

» SISTEMA DE GESTAO DE TECNOLOGIA (SGT):
Visa o controle e gestdo dos atendimentos de servicos de tecnologia e inovagdo. Utilizado
como sistema de reporte de producao e resultados para o DN, agrega dados, conceitos e
método de apropria¢do da producdo unificados entre os Departamentos Regionais, garantindo
a integracdo do ambiente de registro do ciclo de atendimento (negociacdo, planejamento,
atendimento e pds-atendimento) com sistemas de apropriagdo financeira. Em 2020/2021 o
SGT também foi utilizado como ferramenta de execucdo e gestdo do Programa Brasil Mais.

&

OBSERVATORIO SISTEMA FIEP

» PAINEIS COM SOLUCOES DE INTELIGENCIA DE NEGOCIOS
Desenvolvimento de painéis de dados e modelos analiticos para monitoramento de
informacdes estratégicas visando potencializar a tomada de decisdo do Sistema Industria e de
instituicdes empresariais. As informacGes de varias unidades amostrais acompanhadas ao
longo do tempo envolvem dados sobre estabelecimentos, mercado de trabalho formal,
mercado da educacdo basica, técnica e superior, comércio exterior (importacdo e exportacao)
como também indicadores econdmicos, de salude e de infraestrutura municipal.

Em 2021, foram desenvolvidos e atualizados aproximadamente 415 painéis para
monitoramento de informagdes sobre setores e areas de interesse de industrias, sindicatos,
organizacOes empresariais, entidades de classe e do Sistema S.

» SGCIl —SISTEMA DE GESTAO DE CAPITAL INTELECTUAL E INFRAESTRUTURA
Desenvolvimento de um sistema de gestdo para cadastro e monitoramento de recursos
tecnoldgicos e de pessoas dos ISI — Instituto Senai de Inovacgdo de todo o Brasil, contemplando
grupos tecnoldgicos, aliangas de mercado, portfélio de servigos, laboratérios e equipamentos,
resultados de maturidade em gestdo/tecnoldgica, cases de projetos concluidos e acreditagdes,
certificagGes, credenciamentos e prémios.

35




ATUACAO SISTEMICA

ERP — SISTEMA DE GESTAO FINANCEIRA E SUPRIMENTOS

Por meio de um sistema de informacao integrado dos dados e processos internos, o Sistema
Fiep busca a otimiza¢do do processo de compras e aprovac¢des, maior agilidade no processo
de vendas, confiabilidade das informacgdes e transparéncias dos processos.

BPM — GESTAO DE PROCESSOS DE NEGOCIO

Com o objetivo de sistematizar e agilizar os processos organizacionais, o sistema auxilia na
melhoria continua dos processos internos do Sistema Fiep, sendo utilizado pelos
colaboradores para abertura de requisicdes e tramitacdo de processos.

PORTAL DE Bl’s

Solucdo de gerenciamento das informacdes e visualizacdo de dados de forma a apoiar os
gestores e colaboradores no acompanhamento dos resultados e tomada de decisdo. O Sistema
Fiep disponibiliza aos gestores um conjunto de painéis que possibilitam informacdes rapidas,
anadlise de dados das diferentes fontes de forma conjunta e automatizada.

INTEGRA

Plataforma de comunica¢do interna que disponibiliza as principais informacdes sobre do
Sistema Fiep, com conteuldo institucionais, de negdcios, sobre a gestdo e informagdes sobre a
rotina da entidade. Por meio da intranet, o colaborador tem acesso a aplicativos e sistemas de
apoio aos processos internos, documentos institucionais, além de noticias e possibilidade de
interacdo com outros colaboradores.

PORTAL DE SERVICOS

Para maior agilidade nas resolugdes de demandas, vinculada diretamente a melhoria na
qualidade do atendimento ao cliente interno, o canal que tem como objetivo padronizar
processos de suporte do Sistema Fiep. As solicitagdes de servigos sdo realizadas por meio da
abertura de chamados, onde se encontra um catdlogo com opc¢bes de formuldrios, o que
padroniza o processo e ainda facilita o acompanhamento.

PORTAL DE PROJETOS E PROCESSOS

Para apoiar a gestdo, dar visibilidade e transparéncia aos projetos e normas orientadoras, o
Sistema Fiep, disponibiliza plataformas para consulta e acompanhamento dos projetos
internos para gestores e colaboradores. O Portal de Projetos e Processos disponibiliza todas as
ferramentas e informagGes sobre metodologias necessdrias para a atuagdo em projetos e
processos. Ja no Portal de Politicas e Normas de Gestdo, os colaboradores podem consultar
toda a documentacao referentes as politicas, normas e procedimentos da instituicao.

36




» PORTAL DE GOVERNANCA
Atendendo as boas praticas de Governanca Corporativa, o portal é uma ferramenta interna de
gestdo, com as principais informagdes das instancias de governanga do Sistema Fiep. Com
permissionamento de acesso de acordo com as responsabilidades de cada agente da
governanca, é possivel consultar pautas, atas, calendario das reunides das instancias de
governanga, documentos norteadores, planos de acdo, apoiando o desempenho de suas
responsabilidades legais e estatutarias.

» CANAL DE COMPRAS E ENGENHARIA
Considerando as regras do processo de compras no Sistema Fiep, foi disponibilizado um canal
de comunicagao, por meio do qual os colaboradores tém acesso as politicas e normativos, as
responsabilidades e estruturacdo da area de Compras, consulta de indicadores, orientacdes
sobre licitacdo e contratacdo direta, dentre outras informacdes.

3.7 PREMIACOES E RECONHECIMENTOS

EDUCACAO

» WORLD SKILLS
O Senai no Parana foi medalhista com competidores em 7 ocupagbes da fase nacional. As
medalhas de ouro foram em: Arte para jogos digitais, Modelagem de Protétipos, Robdtica
Moével; ja as medalhas de prata foram recebidas nas areas de: Tornearia CNC e Eletrbnica; as
medalhas de bronze foram nas categorias de Fresagem CNC e Mecatrénica.
Na fase intercontinental das américas (representando o Brasil) conquistamos a medalha de
ouro em Arte digital para games no World Skills Américas. Na Samsung Skills — entre China,
Brasil, Coreia, Japdo e Cingapura (representando o Brasil) recebemos medalha de ouro em
Computagdo em nuvem. E no Amistoso com Emirados Arabes ganhamos medalha de ouro em
Eletronica.
Os alunos vencedores das etapas de 2021 sdo das Unidades CIC, Portdo, Afonso Pena e
Londrina.

» INOVA PARANA 2021
Oportunidade para que alunos e profissionais das mais diversas areas possam colaborar para

ca mais o fortalecimento do setor industrial com apresentagdao de solu¢bes inovadoras para as
demandas do setor. Em 2021, tivemos a participacao de 56 projetos sendo 20 selecionados
para ultima etapa, que foi realizada no dia 03/12. A selecdo para a etapa estadual foi realizada
de forma online e contemplou 20 projetos nas categorias de Potencial Inovador, Foco no
Cliente, Foco no Processo, Protdtipo e suas Funcionalidades, bem como parcerias com
industrias.
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https://youtu.be/f9XI0b-UHm4

» GRAND PRIX NACIONAL DE INOVACAO
Competicao onde empresas, empreendedores, startups e estudantes do Senai e Universidades
tém a liberdade e a oportunidade de criarem solugdes para a construcdo de uma industria
brasileira inovadora e competitiva. Uma equipe da unidade CIC, ganhou no desafio SmartHome
— Casa inteligente & segura da empresa: CISCO, na categoria Sénior.

» DESAFIO SENAI DE PROJETOS INTEGRADORES - DSPI 2021
E um processo no qual as industrias e parceiros cadastram as demandas na plataforma da Saga
Senai e os alunos e professores trabalham a resolucdo dos problemas em sala de aula. No ano
de 2021 foram 2.231 solu¢bes cadastradas do Brasil, sendo 21 delas do Parana.

» SENAI LAB
O Senai Lab é um espaco de experimentacdo de novas ideias, cocriacdo, descontracdo,
motivacdo, inspiracdo e capaz de testar abordagens inovadoras para demandas das industrias,
quer sejam de toda uma cadeia produtiva ou de um determinado setor. Em 2021 foram
selecionadas 3 unidades do Senai (CIC, Cianorte e Maringd) para a construcdo de laboratorios.

TECNOLOGIA E INOVACEO

» PREMIO CIER DE INOVACAO
2 O Senai Parana, junto a Copel Distribuicdo e a PHUEL Smart Energy, spin-off da Motiva
Ld'}i Mobilidade S/A, conquistou o 32 lugar nacional na categoria Digitalizacdo do Prémio CIER de
B Inovacdo, promovido pelo Comité Brasileiro da Comissdo de Integracdo Energética Regional
(BRACIER). As instituicdes ganharam o Bronze com o projeto de P&D Aneel “Méddulo para
Integracdo de Distribuidora de Energia Elétrica com Plataformas de Gestdo de Energia pelo

Lado da Demanda na Mobilidade Elétrica”.

» 342 PREMIO DE DESIGN DO MUSEU DA CASA BRASILEIRA
Em 2021, o Instituto de tecnologia e Inovagdo de Metalmecanica teve dois projetos vencedores
|:7', no 34° Prémio de Design do Museu da Casa Brasileira de um total de 430 inscritos. Os projetos
Conheca mais vencedores foram o Adam Robd Al 4.0, que levou o 12 lugar e o Grandior Aura, o 32. Ambos na
categoria Eletroeletrdnico.
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ACOES TRANSVERSAIS

» PREMIO Vol
Promovido pelo Grupo Dadivar, premia um conjunto de iniciativas sociais que tem como
propdsito estruturar e fortalecer as relagcdes entre organiza¢des, marcas e seus publicos de
interesse, por meio de causas sociais. O Sistema Fiep foi reconhecido na categoria “Gestdo de
programas de voluntariado em empresas”. Com isso, ganha ainda o direito de utilizar um selo
de reconhecimento por suas boas praticas de voluntariado.

» PREMIO BRANDON HALL 2021

O Sistema Fiep foi reconhecido internacionalmente por sua Universidade Corporativa e
recebeu o prémio bronze na categoria “Melhor uso de aprendizagem social / colaborativa” do
Brandon Hall 2021. Com a colaboragdo de membros da Geréncia Executiva de Educagdo, o case
de sucesso “Aprendizagem colaborativa para profissionais da educac¢do”, retrata a construcao
do Canal de aprendizagem ndo presencial para docentes, durante o periodo de pandemia. Seu
objetivo foi apoiar os docentes na capacitacdo para a realizacdo de aulas no modelo on-line,
oferecendo ferramentas e metodologias de aprendizagem nao presencial.

39




RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS



»4.1 MODELO DE GESTAO DE RISCOS

A alta administra¢do do Sistema Fiep compreende que a qualidade e a efetividade dos controles
internos sdo fundamentais para alcancar seus objetivos estratégicos. Dessa forma, diversos
esforgos foram realizados para fortalecer ainda mais o ambiente de controle e adequar nossas
estruturas e modelo de atuacdo as necessidades que a natureza das nossas operacdes, porte,
abrangéncia e valores do Sistema Fiep requerem, assim como, estar em conformidade com érgaos
de Controle.

FPrograma de
INTEGRIDADE

Presidéncia, Diretorias Regionais e Conselhos

Linhas de Defesa:

« Gerenciamento de Riscos Alta Gestido Sistema Fiep

= Garantia da Estratégia *
Prestagho do — — |
- Prestagdo de Contas AN, nha 3* Linha

* Reputagdo e Imagem * Gestdo operacional * Juridice = Auditorialnterna
[rigdtio e suparte) * Complianee * Testes de
* Evetuciio dos * Gestibo de Riscos Efetividade de
controles s Controles Internos Controles

* Figura baseadana metodologia de Linhas de Defesa do instituto Auditores internos do Brasil [I1A].

Desde 2018 contamos com o Programa de Integridade do Sistema Fiep, que contempla, dentre suas
atividades de controle, um processo continuo e integrado denominado Avaliagao Geral de Riscos
(AGR) que abrange tanto o nivel estratégico quanto o nivel operacional, considerando o framework
do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) como base
metodolégica, em linha com as melhores praticas de mercado.

AVALIACAO GERAL DE RISCOS (AGR)

h 4 v
RISCOS ESTRATEGICOS RISCOS OPERACIONAIS
(" ~
Riscos e oportunidades Riscos associados a

processos internos, pessoas
(erros voluntérios ou
involuntérios) e sistemas

de criar ou preservar
valor

- N
Orienta o enfoque para o
cumprimento dos objetivos
estratégicos estabelecidos
para o Sistema Fiep
A S . S

4 N\

Relacionam-se com a eficécia

e a eficiéncia das operagdes
do Sistema Fiep
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Os riscos estratégicos que ja sdo tratados pela alta
administracdo por meio da atual estrutura de governanca
corporativa, passaram a ser monitorados a partir de uma
metodologia integrada e padronizada de mensuracao e de
resposta aos riscos.

ESTABELECER O
PROCESSO

DESENVOLVER IDENTIFICAR
PLANOS DE GESTAO 05 RISCOS

ACAO DE RISCOS
SENAI|PR

Tem sido trabalhado principalmente o redesenho e
avaliacdo da efetividade de controles, atualizacdo e
estabelecimento de novas politicas e procedimentos
internos, redesenho de processos de negdcio e na evolugdo
constante do Programa de Integridade.

IDENTIFICAR
CONTROLES
MITIGATORIOS

CLASSIFICAR
OS RISCOS

De forma integrada, o processo de analise geral de riscos

estratégicos, foi desenvolvido considerando um Dicionario de Riscos contemplando 36 riscos
potenciais do Sistema Fiep. Segregado em oito grupos, os riscos potenciais sdo classificados e
categorizados em uma linguagem comum, considerando as caracteristicas dos negdcios.

Dicionério de Riscos
B T R (e [ A S

6. Comunicacio 10. Convénios, 14. Gest3o de 17. Ingeréncia (23. Infraestrutura 32. Acesso e
1. Marcas e Divul Parcerias e Canai Politi Regulamemagac e Licengas de 27. Capacitacdo ||Confidencialidade n dlm I -
ulgagdo Acordos anais olitica Especifica do Setol Operagdo das Informagdes acimplencia
2. Reputagdoe 7. Estrutura 11. Relagdes | 15. Satisfagdodo|| 18. Mudanca . 2. S‘eguranca 28, Dependéncia|| a,sf . 36. Fluxo de
L o . 21. Trabalhista Fisicae Disponibilidade )
Imagem Organizacional Sindicais Cliente Governamental . . de Pessoas - Caixa
Patrimonial das Informagdes
3. Conduta 8. Continuidade " 16. Portfélio de 19. Cenario . 25. Compras e ||29. Retenc¢do de || 34. Integridade
L . 12. Inovagdo . P 22, Tributario L "
Antiética dos Negdcios Servigos Econdmico Aquisi¢cdes Talentos das Informacdes
4. Conformidad . 13. .
cntormicace] o, Planejamento - 26. Gestao de -
e Aderéncia as Transformagdo 30. Atragdo
e Orgamento - Contratos
Regras Digital
31. Salde e
5. Sucessdo Seguranga no
Trabalho

A classificagdo dos riscos é definida com base na métrica de impacto e probabilidade, em
consonancia com os objetivos estratégicos do Sistema Fiep, analisado desde um impacto baixo até
muito alto.

Adicionalmente, para a gestdao dos riscos operacionais é Avaliagio
Sistema Fiep

utilizada uma metodologia de mapeamento, identificacdo e
classificagdo que possibilita estabelecer um padrdo para
mitigacdo desses riscos, obtendo razodvel garantia da
efetividade dos controles internos executados.

Impacto

Exposicao
Media

Exposicao
Baixa

Remota Possivel Provavel Quase

Probabilidade ke
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t94.2 RISCOS MAPEADOS

Visando a melhoria dos processos internos para gestdo de riscos e
controles, foi desenvolvido ao longo de 2021 uma ferramenta de

. . - [ ekt
acompanhamento e registro dos riscos operacionais e controles =

Deserwolvimento
Organigacional

e
identificados. A ferramenta auxilia, ndo apenas no registro, mas também Congultoriov Interna
no monitoramento, possibilitando a extracdo de relatérios, dashboard e

cadastro de acdes mitigatorias.

[ comprase Engenharia

[V Contubilidade

No primeiro semestre de 2021 foi definido o plano de reavaliacdo dos [V Gestho deAtivoy
= (Patriménio)

riscos e controles internos, priorizando o mapeamento para avaliar a

.. . . o [V Tecnologia Mmacio
efetividade dos controles e a necessidade de atualizagbes, e o M T delaton
estabelecimento de novas politicas e procedimentos internos. [ controlesAuditoria
A primeira etapa do mapeamento concluida em dezembro de 2021 contemplou a revisdo de 6
macroprocessos, totalizando 116 riscos e 136 controles na matriz, tendo a classificacdo da
criticidade dos riscos apresentada na tabela a seguir.

T
Recursos Humanos 35 =) 15 | 14 41
Compras € Engenharia 14 8 =] 25
Contabilidade 17 11 | 6 17 Legenda
Patrimdnia 18 1 |14] 3 24 .Muft':- Alto
Tecnologia da Informacio 28 5 |14 | B 24 Alto
Controle e Auditoria 4 4 5 Médio
TOTAIS s 1 67 33 136 N B

A seguir, listamos os macroprocessos prioritdrios e as acdes mitigatdrias identificadas.
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Riscos
Associados

AgOes mitigatdrias

Macroprocesso

Conformidade

Classificagao

Orizem Probabilidade Impacto
& de Ocorréncia P

Programa eficiéncia da Gestao, estabelece um conjunto de indicadores para o
acompanhamento do desempenho dos seus regionais nos anos de 2021, 2022 e

Contabilidade Operacional Interna Possivel Alto
legal P 2023.
Padronizacdo de formuldrios de langamentos.
A Venda de Ativos . , Eficiéncia de recursos em todas as Unidades Operacionais, identificando bens
Patrimonio - Operacional Interna Possivel Alto N . o L .
(Leiloes) nao utilizados, otimizando custos para continuidade das atividades.
Fomentar e reforcar a utilizacdo dos treinamentos online com temas:
. Teletrabalho, Lei Geral da Protecdo de Dados, Seguranca da informacao,
Recursos Investimento em . , . .
. Operacional Interna Possivel Alto Conhega Microsoft Teams e, langamento do programa Aprimore.
Humanos Treinamento ~ . . . .
Fluxo de aprovacdo de investimento de treinamento via ferramenta BPM,
garantindo alinhamento com estratégia e orgamento.
Recursos - . , Aprimoramento do fluxo de solicitacdo de rescisdo, garantindo atendimento aos
Rescisao Operacional Interna Possivel Alto .
Humanos prazos e procedimentos.
Desenvolvimento de fluxo sistémico (Senior) de contratacdo/alocacéo,
garantindo disponibilidade, carga hordria, local de trabalho e aceite do
Recursos Contrato de . .
Operacional Interna Possivel Alto colaborador.
Humanos Trabalho - o . .
Internalizacdo do processo de contratacdo otimizando prazos, padronizando
documentos e garantia a aderéncia aos critérios contratuais.
Conscientizacdo a temdtica Cyber Seguranca e modernizagGes técnicas na
Tecnologia da | Manutencdo de . , camada de autentica¢do de usuarios de rede e aplicagdes, assim como a
~ Operacional Interna Possivel Alto o L ~ o
Informacdo Acessos atualizacdo tecnoldgica de algumas solucdes especificas presentes na
infraestrutura computacional do Sistema Fiep.
. AcBes focadas em trés pilares: Seguranga Técnica; Seguranga Normativa
Tecnologia da Seguranca da . , - o~ . . ;
Operacional Interna Possivel Alto (politicas); Capacitagdo (treinamentos) ligada ao tema. Visa elevar a

Informagao

Informacgao

disponibilidade, integridade e confidencialidade das informagdes.
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94.3 OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS

Com base na metodologia aplicada, e nos riscos classificados como prioritarios, foram identificadas oportunidades de criacdo de valor, em
sinergia com a governanca e diretrizes estratégicas.

Oportunidade identificada

Agoes adotadas

Risco associado

Patrimonio

Ampliar a gestdo de ativos, realizando a baixa atrelada aos registros de
marcas e patentes, em conformidade com os preceitos legais.

Realocacdo de bens moveis, providenciando a transferéncia para outras unidades,

onde poderdo ser mais bem utilizados, gerando valor aos atendimentos prestados
pelo Sistema Fiep e reduzindo gastos com a aquisicdo de novos.

Contabilidade

Garantir a conformidade legal dos procedimentos internos adotados
nas alteracdes, exclusdes e criagcdes de contas contabeis

Programa eficiéncia da Gestdo, estabelece um conjunto de indicadores para o
acompanhamento do desempenho dos seus regionais nos anos de 2021, 2022 e
2023.

Padronizacdo de formularios de lancamentos.

Recursos
Humanos

Ampliagdo do portfdlio de cursos na plataforma virtual da Universidade
Corporativa, visando atualizacao e reforco de conceitos para
colaboradores sobre os procedimentos internos e politicas, tais como:
teletrabalho, seguranca da informacdo, compras, entre outros.

Disponibilizacdo de treinamentos online para os temas: Teletrabalho, Lei Geral da
Protecdo de Dados, Seguranca da informacdo, Conheca Microsoft Teams e,
langamento do programa Aprimore.

Tecnologia da
Informacao

Elevacdo da qualidade do seu atendimento através da digitalizacdo de
produtos e servicos, bem como no relacionamento com clientes,
fornecedores, governos, érgdos de controle e sociedade

Digitalizacdo das operagdes internas como foco na eficiéncia, eficacia e
transparéncia
Continua evolucdo e monitoramento do ambiente em termos técnicos.
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94.4. PROGRAMA DE COMPLIANCE
(CONFORMIDADE)

O Sistema Fiep ao longo dos ultimos anos tem investido em ferramentas e procedimentos que
aumentem ainda mais a eficiéncia, o controle e a transparéncia na aplicacdo dos recursos, buscando
engajar o setor industrial paranaense na adogao de politicas e mecanismos de conformidade.

Visando intensificar nossos esfor¢os no fortalecimento e disseminacao da cultura de compliance,
realizamos a revitalizacgdo do nosso Programa de Integridade. Foram conduzidas agbes de
alinhamento, reforco e comunicacdo institucional, ao longo de 2021, por meio do Plano de
Comunicacdo e Sensibilizacdo, com:

e Desenvolvimento de nova identidade visual e atualizacdo de
treinamentos e materiais de apoio, trazendo de uma forma
mais objetiva os principais conceitos e diretrizes do d j @
programa. Atualizacdo dos materiais de suporte ao '
Programa de Integridade e disponibilizacdo de novos
treinamentos do Cddigo de Conduta e Programa de
Integridade na Universidade Corporativa do Sistema Fiep.

e Relancamento do Programa de Integridade no evento do Compliance Day. Com a participacao
dos presidentes das instituicdes que compdem o Sistema S Parand, refor¢cou a importancia da
ética e da transparéncia para as entidades no alcance de seus objetivos estratégicos. O evento
foi destinado exclusivamente aos seus colaboradores de forma online, com aproximadamente
4.300 reprodugdes durante a transmissao.

e 0O novo Cédigo de Conduta do Sistema Fiep passou por uma
reformulagdo, tornando o conteddo mais atrativo e de facil
compreensdo aos colaboradores. Além do documento na
integra, foi elaborada uma versdo pocket, com um resumo dos
principais pontos do documento para que o colaborador possa
consultar, com praticidade, sempre que necessario.

CONDUTA @

e Adicionalmente, foram desenvolvidas duas

€
ES;/FOSSE A estratégias de comunicagao para sustentacdo e refor¢co do movimento iniciado

oce.

no Compliance Day: o “Compliance na Prética” e o “E Se Fosse Vocé”. Essas
acGes tém por objetivo engajar os colaboradores sobre o Programa de

O que vocé faria
se um colega, que

vocé gosta muito, Integridade do Sistema Fiep, reforcando principios que visam garantir que

lhe pedisse para
"bater o ponto"

no lugar dele? estamos cientes e em conformidade com as normas relevantes a instituicdo.

et Nesses comunicados foram abordados temas diretamente ligados ao Cédigo de
EEETTTTED

INTEGRIDADE

Conduta e normas e leis aplicaveis aos nossos negdcios.
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Foram desenvolvidas iniciativas voltadas ao setor industrial, por meio da Rede Paranaense de
Compliance, em parceria com o CIFAL Curitiba e a Geréncia de Riscos e Compliance, com o
propdsito de estimular a troca de experiéncias e informacgdes relacionadas a integridade e
compliance, difundir as melhores praticas entre as empresas e, por consequéncia, contribuir
com o avango das praticas de compliance e integridade nos negdécios no estado do Parana.
Constituem atualmente o comité técnico da rede: KPMG, Grupo Marista, Volvo, Ebanx e
Sistema Fiep, e nos dois encontros realizados em 2021 tiveram mais de 220 participantes.

O Departamento Regional do Parana passou a integrar a Rede Colaborativa de Compliance do
Sistema Industria, que preconiza o compartilhamento de informacgdes e praticas de compliance
e integridade sob a coordenacdo do Departamento Nacional. Em conformidade com a agenda
da Rede Colaborativa para o exercicio 2021, o Sistema Fiep participou de féruns para debates
e consultas de temas relativos ao compliance e a integridade, a disseminacao de boas praticas
de governanca e controles internos, bem como treinamentos especificos sobre os temas.

Dando continuidade as acGes de fortalecimento da cultura e do programa de integridade,
realizamos a 22 edicdo do Compliance Day do Sistema S, no Dia Internacional Contra a
Corrupcdo (09 de dezembro), promovendo uma pecga de teatro protagonizada pelo ator Mauro
Zanatta e transmitida pelo Canal do Sebrae/PR no YouTube. A peca trouxe a adaptacdo de uma
peca de Monteiro Lobato, o enredo visou provocar a reflexao sobre temas como honestidade,
corrupcgao e integridade.

o= 0 Dia Internacional Contra a Corrupg¢ao
s Compllance Reflita com Mauro Zanatta sobre

honestidade, corrupgdo e integridade em
uma pega inspirada por Monteiro Lobato.

09|12 © 9has10h

Com o objetivo de oferecer informagbes aos
. . Semana m
colaboradores do Sistema S sobre o impacto da LGPD ———

nos negocios, foi realizada a Semana LGPD. O evento
trouxe, para os mais de 500 participantes, orientacdes
tedricas e juridicas da nova lei, a prote¢do de dados e
reflexdes sobre seu impacto na atuagdo das empresas

o]
e negocios.

Confira a programagéo abaixo e ndgo

deixe de participar:

SISTEMA

Em 2021 foi finalizado o Projeto de Conformidade a Lei Geral
de Protecdo de Dados, passando a tratar as agdes
implementadas dentro da “Cultura de Privacidade” do
Sistema Fiep. Para este aculturamento, realizamos a¢des com
nossos colaboradores, parceiros de negdcio e clientes, por
meio de:

I Comunicados, treinamento obrigatério e palestras de
conscientizac¢do (colaboradores).

LGPD £ O DIREITO LGPD: TECNOLOGIA,
30/08 | 0 Sumioon _3‘!,/0‘8 PROCESSOS OU PESSOAS?
" saeane

P narage Sowte 8 Arie

10 horas

PRIVACIDADE DESDEA
01/09 | ociclosorsosero 02/09)| EroReASes w0
10 horas PROJETO / SERVICO 510 horas
Atuesriopen s i Breae Reacique fusa
LGPD NA MINHA EMPRESA 0
03/09 ' QUE MUDA NA PRATICA?
3510 boras

,,,,,,,,, Glatrance s

—

Senac Ocepar SESCOOP/PR

.
FETRANSPAR | SEST SENAT
-—

SISTEMA FAEP.

N7 EAEP (% SEBRAE
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Il. Inclusdo de tdpico dedicado a privacidade de dados no Cédigo de Conduta da organizagao.
Il. Palestra de conscientizacdo do tema dedicada a empresas do Sistema S.

V. Treinamento sobre privacidade e tratamento de dados dedicada a colaboradores que
atuam na prestacdo de servicos educacionais.

V. Desenvolvemos a “Cartilha de Conformidade a LGPD”, especifica para sindicatos, contendo
uma introducdo a lei, inclusdo de atividades bdsicas para conformidade com a legislacdao e modelos
de documentos suporte para utilizagdo nos sindicatos.

Adicionalmente, para suportar todas as demandas envolvendo a privacidade de dados no Sistema
Fiep, elaboramos documentos normativos que norteiam a atuacao do Encarregado de Dados da
organizacdo, como: (i) Politica de Privacidade de Dados e; (ii) Procedimento Operacional para
atuacdo do DPO — Data Protection Officer (outro termo utilizado para Encarregado de Dados).

A partir da vigéncia da legislacdo, o Sistema Fiep disponibiliza dois canais de comunica¢do para
tratativa de dados com o Encarregado: (i) Portal de Privacidade -
(https://www.sistemafiep.org.br/privacidade-de-dados-pessoais/) e; (ii) Caixa de e-mail do DPO
(dpo@sistemafiep.org.br). Ao todo, o Encarregado de Dados da organizacdo atendeu 71 demandas
em 2021, divididas entre consultivos internos, construcao de Termos de Consentimento para coleta
de dados, analises de risco no compartilhamento de bases de producdo de sistemas, inclusdo de
novos tratamentos de dados pessoais e respostas a clientes e parceiros de negdcio.
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5.1 AMBIENTE EXTERNO E CONTEXTO

Em 2021 foi observado um movimento de recuperac¢do da atividade econdmica mundial, contudo,
alguns impactos da crise desencadeada pela pandemia, como a desorganizacdo das cadeias
produtivas, o forte aumento de custos industriais e a alta da inflacdo, ainda persistem e devem
continuar a condicionar a evolucdo da atividade econdmica na maioria dos paises durante algum
tempo. A Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE) projeta
crescimento de 5,7% do PIB mundial em 2021 e 4,5% em 2022” (IPEA, Carta de Conjuntura, 2021).
Na mesma direcdao dos avancos dos processos de imunizacdo contra a Covid-19 no mundo, as
projecoes de crescimento econémico tém apontado para um crescimento do PIB em 2022, porém
essas projecdes estimam um ritmo de crescimento menor que o ano anterior.

Para o Brasil, a previsdo de crescimento do PIB em 2021 tem sido projetada pelo IPEA (2021) em
4,5%. Pela d6tica da produgdo, considerando os trés setores principais da economia, o setor
industrial possui a previsdao de maior crescimento, com 4,9%, seguida do setor de servicos com
projecao de 4,5%. Considerando os problemas climaticos que afetaram a safra de 2021, a previsdo
para o setor agropecudrio é uma queda de 1,2%.

Com relacdo a dindmica da taxa de inflacdo, segundo Carta de Conjuntura do IPEA (2021), o cenario
do quarto trimestre de 2021 mostra que a inflagdo mais alta do que o esperado anteriormente, tem
afetado o poder de compra e as expectativas dos consumidores. O consequente ciclo de aperto
monetdrio mais rigoroso tera efeitos pelos trimestres subsequentes, considerando a defasagem
dos mecanismos de transmissdo da politica monetdria para a atividade econémica.

O mercado de trabalho vem dando sinais positivos e ja registra a menor taxa de desocupac¢do desde
maio de 2020, contudo, o crescimento da ocupacgao, vem ocorrendo de modo mais intenso nos
setores informais. O comportamento e a melhora dos indicadores do mercado de trabalho no pais,
seja ele formal ou informal, estdo condicionados a evolucdo do processo de imunizacdo.
Informagdes do IBGE ja revelam melhoras nos dados da produgao industrial, conforme avanga o
processo de imuniza¢do da populagdo, do setor de servigos e comércio, da construcdo, no mercado
de trabalho formal etc.

Especificamente na industria, os dados de mercado de trabalho em 2021 mostram resultados
positivos quando comparados com o ano de 2020. No ano, a industria nacional criou mais de 469
mil novos postos de trabalho, enquanto no Parana foram criadas mais de 49 mil novas vagas até
novembro. A escassez de mao de obra qualificada dificulta a recuperagdo mais rapida do emprego
no pais, pois em geral, o mercado vem exigindo mais qualificacdo do trabalhador. Sem a capacitacdo
necessaria para as vagas ofertadas, a taxa de desemprego no mercado formal cresce, limita a
capacidade de producdo nas industrias e o crescimento da atividade econémica em geral. Para 2021
as projecdes do mercado apontam estimativas médias de taxas de desemprego na ordem de 13,3%
(Banco Itau) e 13,8% (Banco Bradesco).
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5.2 DESAFIOS

Diante das mudancas iniciadas em 2020, com o inicio da pandemia e consequentes impactos na
situacdo econémica, para 2021, o principal desafio foi mitigar os impactos da pandemia que ainda
apresentava momentos de pico ao longo do ano, exigindo medidas de distanciamento social, ao
mesmo passo que se estruturava uma retomada da producdo alinhada as necessidades da indUstria
e de maneira eficiente. Estes movimentos de retomada intercalados com periodos de
distanciamento trouxeram um grande desafio na gestdo dos recursos humanos e financeiros, pois
demandavam diferentes estratégias de forma a mitigar os impactos em curtos espagos de tempo.

Para a educacgdo, o grande desafio apresentado foi ampliar o acesso as ferramentas tecnoldgicas
para continuidade das atividades e diminuir a defasagem dos alunos, reflexo do periodo sem aulas
presencias ao longo de 2020 e 2021, e que gerou impactos no aproveitamento escolar. Evidenciou-
se ainda a dificuldade dos alunos no acompanhamento dos conteludos de forma online, seja por
desafios no acesso tecnoldgico por questdes econémicas e dificuldades de aprendizagem de um
grupo de alunos no formato online.

Para conseguir reverter essa situacdo, o Senai no Parana investiu na ampliacdo de seu parque
tecnolégico, buscando ampliar o acesso a ferramentas de comunicacdo e tecnoldgicas para seus
estudantes de forma a proporcionar a continuidade da qualificacdo dos alunos, além de um
diferencial, em sua formacao.

5.3 DIRECIONADORES/ INSTRUMENTOS
INSTITUCIONAIS

5.3.1 PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO
2020-2024

A atuacgdo sistémica do Senai é orientada por um plano estratégico, fruto de um processo de
construcdo coletiva (Departamentos Nacional e Regionais) que, de modo compartilhado, definem
objetivos que, sistematizados em todo o territério nacional, fortalecem o posicionamento
institucional, ampliando o atendimento e a eficiéncia.

O plano estratégico define o que precisa ser feito e porque deve ser feito. O monitoramento da sua
execucdo analisa o desempenho alcancado e propde possiveis ajustes, podendo ser corretivos ou
preventivos, buscando a assertividade das a¢gdes em prol da industria brasileira.
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Transformar vidas para uma industria mais competitiva é o propdsito que orienta o Senai para a
superacao dos desafios da industria brasileira e o motiva no compromisso de ajudar o Brasil a
conquistar um novo patamar de produtividade e equidade social.

Para o ciclo 2020-2024, o plano estratégico sistémico do Senai considerou, como ponto de partida,
os desafios de competitividade da indUstria brasileira, as tendéncias com impacto para a industria,
e seus diferenciais competitivos. Nessa estratégia, sdo assumidos compromissos para contribuir
com a mudanga da trajetdria em direcio aos desafios de competitividade da industria,
permanecendo como parceiro do estado e da sociedade.

plano -
estratégico TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA
R 7 evsoruas vions para v ousTria wats courerva BESENAN

LG PTG DO PRk

Educagio profissional e superior voltadas para o futuro do trabalho
na indidstria

AN ; A

EXPANDHR & FORMACED DE MIWENS NO HOWO ENSING MEDRY com foon am STEAM®, prionzsndas
fermagha ticnics profisscnal.com. %o pecrkoce gualidace ¢ matcdclopa e
*Cibncias, tecnologle, engenharia, sctes ¢ matemitics

Modernizacdo industrial intensiva em inovagdo

i
:

ALAVANCAR D NIVEL DE MATURIDADE [ FRODUTIVIDADE DAS TMPELRAS, com dnfase o= ditushe
twenobigics, digitalirachon incvaBa indutrial

PREPARAR & INCOSTRES PARA D PUTURD impulionanda transformapBes por maio da incvigio
REQUALIFCAR EATUALIZAR A5 COMPETENCIAS DOS TRABALMADORES da indinerispara o trabalhode fusure

INMPULSIONAR A FORMA R0 SUPERIOR ESPECMLITADA d& profasinah on et b ingvagbe pars 8 indlatria

FORRMAR FROFESIONAIS PARA O MERCADD DE TRABALHO, sdeguadoyhs receuidedes lutem e
locais da indisiria, o= um amiiante de ripidecrandarmacho tecncldgica

DESENVOLVER E GERIR CONMECIMENTOS E COMPETENCIAS tom virtss ao futuna dos negcion o i reduglio de snimetrio ragonai
ALAVANCAR 0% NEGO0S A FARTIN OE PLATAFOAMAS BNOVADRAS B SERVICES pacraniades, seplciasil, ascalivt, inbanshadem teonslog digitale odentaded 8o mercads
AMPUAR ALLAMCAS E RELACIONMAMENTOS ESTRATEGICOS pava foralecimento s regios

IMPULSIONAR A INTELIGENCLA D MERCADOE DE NEGOCKS pars amplisr s coberiura de atendimento b isdisiria

N

FORTALCTR & TRANSPARINCIA, O
INTENSFICAR & ERCIENCUA OFT RACIONAL DA -
AMAPLLAR A [FSCHERCIN OFIRACIONAL [ GRATURDADE com adenincia s extratbgias COMPLIARCE £ A GESTAD DE RISCOS com
FINARCEIRLA - implantagBe de bod i e
nacionais

AMPLIAR A PERCEPCRD DE VALOH D
SOCIEDADE sobre o contribuigliods SEie do
SEMAIpare o futwo-do trabalho ne isdiitris

rlecagdet rlevacted b pa tecwtiad

O plano estratégico parte dos Eixos Estratégicos, que representam escolhas e focos, no ambito
dos negécios, que diferenciam o Senai no mercado.

» EDUCACAO PROFISSIONAL E SUPERIOR VOLTADAS PARA O FUTURO DO TRABALHO NA
INDUSTRIA
Foco em aumentar a articulagdo entre educag¢do profissional técnica e bdsica, com a
implementacdo do Novo Ensino Médio. Preparar novos profissionais para atender as
necessidades do mercado de trabalho, requalificando as competéncias dos trabalhadores
daindustria e impulsionando a formacao superior orientada a inovacdo industrial. Os cursos
de formacgdo profissional e superior devem preparar as pessoas para o futuro do trabalho
na inddstria.

» MODERNIZACAO INDUSTRIAL INTENSIVA EM INOVACAO
Atuar na busca de alavancar o nivel de maturidade e produtividade das empresas, preparando a
indUstria para o futuro por meio da modernizagdo tecnoldgica. Além de impulsionar a inova¢dao em
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conjunto com o ensino profissional e superior, seja pela formagao superior orientada a inova¢do ou
pela requalificacdo de trabalhadores para o trabalho do futuro.

A esséncia de nossa contribuicdo para os desafios da industria estd expressa em objetivos
estratégicos associados aos eixos apresentados anteriormente. Os objetivos traduzem resultados
com alto potencial de transformacdo para a industria e para a sociedade e estdo organizados em
trés perspectivas de resultados: Negdcios e Clientes, Habilitadores e Gestao.

Os objetivos de “Negdcios e Clientes” reinem os compromissos que estdo vinculados diretamente
a finalidade da instituicdo: Educacao, Tecnologia e Inovagao. Seus resultados contribuem de forma
direta para a ampliacdo da competitividade industrial e aumento da equidade social. Por sua
natureza, os Departamentos Regionais sdao 0s principais responsdveis pela execugao.

Para que os objetivos finalisticos sejam alcancgados, foi definido outro conjunto de objetivos
estratégicos, responsaveis por viabilizar sua execu¢do com qualidade, efetividade e impacto
positivo para os publicos de interesse. Trata-se dos compromissos estratégicos associados a
perspectiva "Habilitadores", com objetivos para alavancar as capacidades internas e garantir a
padronizacdo e qualidade dos servigos.

Por fim, para que a atuacdo do Senai se desenvolva em alinhamento com as melhores praticas de
gestdo de forma a promover o aprimoramento do seu desempenho, foram definidos objetivos
estratégicos, firmados entre os Departamentos Nacional e Regionais, que sdo apresentados na
perspectiva "Gestdo".

#5.3.2 PLANO ESTRATEGICO REGIONAL

O Plano estratégico do Senai no Parana tem como prioridade responder as necessidades da
industria local e a manutengdo do posicionamento do Senai enquanto provedor de educagdo
profissional e oferta de solugdes técnicas e tecnoldgicas para a industria. A busca pela perenidade
tem sido um dos pilares de nossa atuacao e, frente aos desafios trazidos pela pandemia da covid-
19 atuou-se em 3 focos - Pessoas, Portfélio e Estrutura — visando respostas as necessidades da
indUstria e as condigdes necessarias a sustentabilidade das entidades.

Neste contexto e considerando que 2021 seria um periodo de retomada pds-pandemia, os grandes
objetivos foram desdobrados nas seguintes diretrizes:

a) Retomada aos mesmos patamares de producdo de 2019.

b) Revisdo e adaptacdo do portfélio de servicos considerando as necessidades das
industrias com foco em solugdes.

c) Investimentos focados na melhoria/atualizacdo da estrutura das unidades de negdcio
visando a qualidade e continuidade na oferta dos servigos

d) Investimentos com foco na melhoria da experiéncia do cliente/aluno.
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Em 2021, vendo as mudangas do ambiente impulsionado por novas tecnologias e modernizagGes
nos modelos de negdcios das industrias, trabalhamos no desenvolvimento de um novo
planejamento estratégico para a drea de Tecnologia e Inovac¢do, no qual tem como objetivo resultar
em um horizonte de futuro compartilhado, apoiado por uma base comum de visdo, propdsito,
valores e objetivos propiciando pilares e trilhas de desenvolvimento estratégico para um horizonte
de 5 anos e definicdo de horizontes até 2030.

5.3.3 PROGRAMA DE EFICIENCIA DA
GESTAO

A busca pela melhoria constante do desempenho institucional pauta a atua¢do do Senai desde a
sua formacdo. Ciente de que novos avancos se fazem necessdrios, notadamente em contextos
adversos como o enfrentado nos ultimos anos, coube ao Conselho Nacional do Senai instituir
diretrizes que promovam o fortalecimento estratégico e o aprimoramento da gestao.

O Programa de Eficiéncia da Gestdo representa um dos pilares operacionais desta deliberacao.
Fruto de um pacto federativo, o Programa consiste em indicadores e referenciais nacionais
cuidadosamente selecionados, bem como de medidas que incentivem o cumprimento pelos
departamentos regionais, destacando a elaboracdo, a pactuacdo e o monitoramento de acdes de
melhoria individuais para cada entidade regional.

Atento ao compromisso firmado, o Senai no Parana envidou os recursos e os esfor¢os necessarios
para atingir os referenciais acordados para o exercicio de 2021, em alinhamento as acGes
constantes do projeto pactuado com o Departamento Nacional. Os resultados apurados serdo
analisados no préximo Capitulo (Desempenho).

Em alinhamento com o plano de a¢do firmado com o Departamento Nacional, o Senai no Parand
estabeleceu um cronograma de reunides periddicas para monitorar os resultados mensais atingidos
nos indicadores de desempenho, tendo como publico os gestores de todo o Senai e focais das
atividades descritas nos planos de acgdo.

Além das reuniGes mensais, é disponibilizado na intranet corporativa o resumo do Programa de
Eficiéncia da Gestdo, seus pilares, planos de agdo e monitoramento dos indicadores com atualizacdo
mensal e base histdrica, para que os colaboradores possam acompanhar a evolugdo dos resultados.

A seguir sdo apresentados os indicadores e metas pactuadas dentro do Programa de Eficiéncia de
Gestdo, instituido pela resolugdo CN Senai 023/2020, atualizada e substituida pela Resolucdo CN
Senai 044/2020, visando o fortalecimento sistémico por meio de agdes continuas nos
Departamentos Regionais, reduzindo as assimetrias e alavancando os resultados em nivel nacional.
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META

INDICADOR PARANA REALIZADC META
1 Custo hora-aluno FIC + TEC (Presencial) R$12,74 R313,52 R$11 99 R$11.24
2 Custo hora-aluno FIC + TEC (Semipresencial/EaD) R39.85 R39.41 R38.78 R&7.70
3 Percentual de recursos destinados as atividades-fim 85.8% 87.6% 85.8% 85,9%
4 Impacto da folha de pessoal no orgamento 5B.7% 50.6% 58.7T% 5B, 7%
Sustentabilidade operacional em Servicos de Tecnologia e £9.7% 83.3% 69.7% 69.7%

Inovagdo
% da Receita de STl sobre a receita de contribuicdo 17.00% 19.08% 18.50% 20.00%

omEuIsona

% de conclusdo nos cursos FIC + TEC (Presencial) 84, 7% T4, 7% 86.,4% 88.0%
% de conclusdo nos cursos FIC + TEC 58 29 46 2% 66.6% 75 0%
(Semipresencial/EaD) ’ ’ ’ ’
Aumento da produtiidade nas empresas atendidas por 20.0% 47 3% 20.0% 20.0%

programas de produtividade industrial
EFETIVIDADE

10 IDAP (Indicador de desempenho da avaliagdo profissional)

11 Empregabilidade dos egressos de cursos técnicos 55% TT.E% (”} (”}

12 Aderéncia do SENAI a demanda da inddstria << indicador em construgdo=>
Nota: Indicadores 7 e 8
Em 2020 e 2021, houve grande impacto da pandemia da COVID-19 nas rotinas das escolas, uma vez que foram adotadas
medidas sanitarias obrigatdrias causando a interrupg¢do de aulas presenciais. Houve dificuldades no acesso regular dos
alunos a internet, no uso de tecnologias educacionais das aulas online e na continuidade dos cursos em decorréncia da
perda de empregos e trancamentos das matriculas dos programas de aprendizagem industrial ocasionados pela
suspensao dos contratos de aprendizagem pelas empresas.
Diante disso, o Conselho Nacional do SENAI determinou em 2021 a suspensado da aplicagdo dos resultados dos indicadores
“% de conclusdo nos cursos FIC + TEC presencial” e “% de conclusdo nos cursos FIC + TEC EAD” para fins de classificagdo
de desempenho do Programa de Eficiéncia da Gestdo do SENAI para o exercicio 2021, conforme disposto no Art. 12 da
Resolugdo n2 023/2021 do Conselho Nacional do SENAI.

Os resultados dos indicadores estratégicos de eficiéncia demonstram que, no exercicio de 2021,
ainda presenciamos os impactos da pandemia. Os indicadores estratégicos relativos a eficacia ndo
foram alcancados, pois em 2020 e 2021, houve grande impacto da pandemia da Covid-19 nas
rotinas das escolas, uma vez que foram adotadas medidas sanitarias obrigatdrias causando a
interrupcdo de aulas presenciais. Houve dificuldades no acesso regular dos alunos a internet, no
uso de tecnologias educacionais das aulas online e na continuidade dos cursos em decorréncia da
perda de empregos e trancamentos das matriculas dos programas de aprendizagem industrial
ocasionados pela suspensdo dos contratos de aprendizagem pelas empresas.

Diante disso, o Conselho Nacional do Senai determinou, para 2021, a suspensdo da aplicacdo dos
resultados dos indicadores “% de conclusdao nos cursos FIC + TEC presencial” e “% de conclusdo nos
cursos FIC + TEC EAD” para fins de classificagdo de desempenho do Programa de Eficiéncia da
Gestdo do Senai para o exercicio 2021, conforme disposto no Art. 12 da Resolugdo n? 023/2021 do
Conselho Nacional do Senai. Para garantir o alcance dos indicadores, bem como elevar o
desempenho organizacional como um todo, foram planejadas 16 ag¢des envolvendo diferentes
areas e distribuidas ao longo do periodo de vigéncia do programa (2021 a 2023). As agdes
contemplam iniciativas para melhorar o desempenho dos alunos, a¢des de retencdo, de melhorias
a partir das analises de custos e grupos de trabalho para continuo monitoramento dos resultados
alcangados e estabelecimento de a¢Ges corretivas quando necessarias.

Considerando o planejamento para o horizonte de execucdo do programa, em 2021 alcangamos a
realizacdo de 30% do planejado, sendo que ha a previsdao de outras entregas para os préximos
exercicios que deverdo acelerar os resultados organizacionais, em linha com as orientaces do
Programa de Eficiéncia da Gestdo.
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@5.3.4 PLANO DE ACAO

A partir do plano estratégico definido, sdo estruturadas, em um plano tatico-operacional, as a¢es
de curto prazo que serdo realizadas na busca dos objetivos e metas estratégicas pactuadas para o
periodo. O Plano de Ag¢do e Orcamento é definido anualmente e seu monitoramento realizado no
intuito de identificar se as acbGes executadas e os recursos necessarios estdo de acordo ao
planejado, contribuindo efetivamente para o resultado das metas, além do monitoramento da
aderéncia ao ambiente e contexto externos, e com os desafios do cenario atual. Nos casos positivos,
permanecem as ac¢Oes planejadas. J& para os casos negativos, as a¢des sdo replanejadas para
corrigir os desvios, sejam fisicos ou financeiros, que impactam nos resultados esperados.

A metodologia de desdobramento da estratégia e a construcdo das metas foi realizada mediante a
estudos preliminares denominados como "Plano Meta", que tinham como propdsito a busca pelo
atingimento dos indices estratégicos desde o primeiro detalhamento. Além disso, foram
consideradas a sazonalidade e demais perspectivas dos negécios. Na segunda etapa, as Linhas de
Acdo fizeram a avaliagdo considerando também a aplicacdo do desafio e da estratégia do negdcio.
Com isso, as unidades de negdcio e dreas de suporte receberam o Plano Meta, para que pudessem
delinear suas propostas de produgdo e orcamento. Cada unidade e area possui autonomia para
alteracdes entre produtos, dimensdes orcamentdrias e valores, desde que possuam alinhamento
com as diretrizes estratégicas basicas e apresentacdo de propostas que refletissem a estratégia
organizacional. As unidades operacionais do Senai participaram ativamente do processo de
negociac¢do, trazendo a luz do planejamento as nuances de cada microrregido. Este processo
participativo teve como objetivo tornar as metas e aspiracées aderentes a sua realizacao.

Apds a definicdo das metas nacionais, regionais e operacionais sdo disponibilizadas por meio de
ferramentas de Bl e relatérios recorrentes. Para monitoramento dos indicadores e resultados
organizacionais sdo realizadas agendas de monitoramento e discussdo estratégica ao longo do ano.
Essa acdo de monitoramento continuo dos indicadores tem por objetivo a integracdo e
responsabilizacdo de todos os envolvidos no alcance das estratégias da instituicdo. Destaca-se que
o0 acompanhamento do planejamento e seus respectivos indicadores proporcionou ao corpo gestor
a oportunidade de planejar agdes preventivas e corretivas de maneira tempestiva e eficaz.

A elaboragdo do plano de agdao foi alinhada as orienta¢des definidas anualmente pelo
Departamento Nacional, salvaguardando a congruéncia entre a estrutura dos documentos, visando
a comunica¢do clara das agbes planejadas pelo Senai, bem como sua correlagdo entre o
planejamento e a realizacdo que sdo referéncia para a prestacdo de contas a sociedade e aos érgaos
fiscalizadores.

As acdes definidas pelo Senai Parand para o exercicio, os resultados apurados e as analises do seu
desempenho estdo detalhadas no préximo capitulo.
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6.1 EDUCACAO PROFISSIONAL E SUPERIOR

6.1.1 ACOES PLANEJADAS, METAS
DEFINIDAS, RECURSOS INVESTIDOS E
RESULTADOS ALCANCADOS

A educacdo é um dos pilares do Senai, que oferece cursos de iniciacao, aprendizagem industrial,
qualificacdo, aperfeicoamento e cursos técnicos, além de graduacao, extensao e pds-graduacgao por
meio das Faculdades da Industria. A instituicdo também oferta cursos a distancia e in company,
atendendo as necessidades especificas dos alunos e da industria.

As estratégias adotadas pelo Senai no Parana corroboram com os Eixos Estratégicos do Plano
Estratégico Nacional na busca da educacdo profissional e superior voltadas para o futuro do
trabalho na industria aliada a modernizacao industrial. Dentre algumas a¢des desenvolvidas no ano,
destacam-se:

e Mundo Senai: evento promovido anualmente em escala nacional, em que as unidades do
Senai abrem as suas portas para demonstracGes praticas das profissdes industriais e do
papel do Senai na formacao profissional de jovens e adultos.

e Plataforma Fiep Digital: visando ampliar o acesso a cursos de qualificacdo profissional, a
plataforma foi desenvolvida para a oferta dos cursos do Senai autoinstrucionais. A
plataforma conta com 74 cursos nas areas de energias, alimentos e bebidas, automacao,
automotiva, gestdo, logistica, meio ambiente e quimica, metal mecanica e Tl/software.

e Novos modelos de oferta: inicio da oferta de disciplinas selecionadas dos cursos técnicos
para a modalidade de aperfeicoamento profissional, possibilitando um futuro
aproveitamento das disciplinas no curso técnico, caso o estudante opte pela realizacdo da
modalidade.

e EJA Sesi + Qualificacdo Profissional: oferta integrada, viabilizando o ensino
profissionalizante aos alunos do ensino médio da EJA.

EDUCAGAO PROFISSIONAL

Para 2021 a estratégia de atuacdo do Senai no Parana foi pautada na ampliacdo de cursos na area
de desenvolvimento de sistemas e Tl para atender a necessidade de mao de obra da indUstria, assim
como acgdes de gratuidade e oferta dos cursos de aperfeicoamento e qualificacdo na estrutura de
trilhas de aprendizagem, que permitem ao estudante e a indUstria customizarem a grade curricular
de acordo com suas necessidades.
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No quadro abaixo, demonstra-se os resultados alcangados. De forma consolidada, a educacgdo
profissional alcancou 96% da meta de matriculas prevista no Plano de Acao retificado, influenciada
pelas estratégias desenvolvidas para os cursos técnicos com a possibilidade de entradas
diferenciadas e com a oferta organizada por regido, tendo os recursos investidos acompanhado o

movimento da producdo.

Educagao

Educacdo Profissional

Indicador

Producdo
Retificado

2021

Realizado

2021

Recursos Investidos

Retificado 2021

Realizado 2021

INIGACAO PROFISSIONAL Matriculas 120 2.643 3.228,00 5.338,53
APRENDIZAGEM INDUSTRIAL Matriculas 10.937 12.414 68.686.622,78 66.959.882,86
QUALIFICACAQ PROFISSIONAL Matriculas 23.548 23.970 5.928.719,14 6.396.777,88
APERFEICOAMENTO/ESPECIALIZACAO PROFISSIONAL Matriculas 78.013 67.662 20.528.866,66 22.559.758,24
APRENDIZAGEM INDUSTRIAL TECNICA DE NiVEL MEDIO Matriculas 2.724 195 124.612,36 103.124,75
TEQNICO DE NiVEL MEDIO Matriculas 13.939 17.760 23.379.437,71 20.994.908,43
IfgﬂmlgD DE NIVEL MEDIO PRESENCIAL - ITINERARIO VENSINO Matriaulas 20 08 2 30.616,49
Total Matriculas 129.371 124.742 118.651.486,65 117.050.407,18

Em relacdo aos cursos de aperfeicoamento, durante o ano de 2021 desenvolveram-se estratégias
para ofertar as disciplinas ja formatadas nos cursos técnicos, desta forma foi possivel alcangar 87%
da meta estipulada. Os cursos de qualificacdo profissional atingiram 102% da meta estabelecida,
impulsionados pela oferta conjunta com a Educacdo de Jovens e Adultos pelo Sesi, refletindo em
uma diferenca no resultado esperado na ordem de 8% acima da previsdo de despesas.

A modalidade de iniciacdo profissional ndo possui meta estabelecida pela estratégia de
atendimento customizado, tendo no momento da retificagdo 120 matriculas ja previstas pelas
unidades operacionais. Destaca-se que a realizacdo se deu por conta da oferta nacional, via
marketplace, com 2.643 matriculas nesta modalidade.

ENSINO SUPERIOR

O Senai no Parana, por meio das Faculdades da Industria do Sistema Fiep, oferta cursos que visam
integrar teoria e pratica, tendo a inovagdo como ponto central da formacdo. Os cursos de graduacdo
e pbs-graduacdo ofertados nas modalidades adotaram a utilizacdo integral e/ou parcial de recursos
de informacdo e comunicagado, nos limites estabelecidos pela legislagdo em vigor, durante o periodo
de isolamento social em decorréncia da pandemia do novo coronavirus.

Recursos Investidos

Educagao

Produgao

Retificado Realizado

Ensino Superior Indicador Retificado 2021 Realizado 2021

2021

2021

GRADUACAO TECNOLOGICA PRESEN QAL Matriculas 524 2.952.963,31 2.637.170,56
GRADUAGAO - BACHARELADO PRESENCIAL Matriculas 767 814 1.053.623,33 1.477.925,20
POS-GRADUAGAO LATO SENSU - ESPECIALIZAGAO - PRESENCIAL | Matriculas 559 602 327.665,30 565.834,72
QURSOS DE EXTENSAO PRESENCIAL Matriculas 219 100 600,00 5.209,00
Total Matriculas 2.069 2.487 4.334.851,94 4.686.139,48
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As modalidades de Ensino Superior, em 2021, alcangaram a realizacdo de 120% da meta retificada
com destaque para a graduacdo e pods-graduacdo. A meta para os cursos de extensao nao foi
alcancada, pois, considerando que sao realizados in company, o distanciamento social dificultou a
realizacdo em funcdo do controle sanitdrio necessario para o desempenho das atividades nas
indUstrias.

Embora venha estruturando novas ofertas formativas e modelos de pds-graduacdes mais flexiveis
e vinculadas a tendéncias atuais e expertise dos Institutos Senai de Inovagdo, ndo atingiu-se a meta
definida para o objetivo estratégico: Percentual de matriculas em cursos de pds-graduacao
alinhados as tematicas dos Institutos Senai de Inovagao, sendo necessario para o préximo exercicio
novas estratégias de aproximacao dos alunos para este servico.

A seguir, sdo apresentadas as metas e resultados dos indicadores pactuados pelo Senai no Paran3,
considerando a estratégia nacional, estadual e Programa de Eficiéncia da Gestdo para o ano de
2021.

Indicadores, Metas e Resultados Alcangados 2021

Realizado/
Meta (%)

Indicador Origem Meta Realizado

Percentual de matriculas no Itinerario V,

alinhadas a industria, das redes publica, privada e *
do Sesi, em parceria com o Senai
Concluintes em cursos de aperfeicoamento e
HITEES 8 0> OF aperElso 7.280 2.915 40%
especializagdo associados a Industria 4.0

Percentual de matriculas em cursos de pds-
graduacdo alinhados as temdticas dos Institutos 100% 72% 72%
Senai de Inovagao

Empregabilidade dos egressos dos cursos técnicos
. 65% 77,6% 119%
do Senai
Vo

PEG
Custo hora-aluno FIC + TEC Presencial U RS 12,74 RS 13,52 106%
Custo hora-aluno FIC + TEC Semipresencial e EAD RS 9,85 RS 9,41 96%
% de Conclusdo nos cursos de FIC + TEC
_ @ 84,7% 74,7% 88%

Presencial
% de conclusdo nos cursos de FIC + TEC

] . @ 58,2% 46,2% 79%
Semipresencial e EAD
IDAP — Desempenho da Avaliagdo Profissional 7,3 7,5 103%

*Q indicador ainda n3o foi aferido, pois a oferta no Novo Ensino Médio, nacionalmente, inicia-se em 2022. A apuragdo
do indicador depende da disponibilidade de dados especificos do Censo Escolar 2021, que sdo fornecidos pelo
Ministério da Educagdo. O Censo da Educagdo Basica 2021, divulgado até o fechamento desse relatério, ndo apresentou
as informacgdes de matricula do Ensino Médio por Itinerario, impossibilitando o célculo para apuragdo do indicador.
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96.1.2 GRATUIDADE

Formacao Inicial e
Continuada Presencial

O Senai no Parana oferta cursos com gratuidade regimental em Cursos Técnicos e de Formacao
Inicial e Continuada em um percentual de 66,6% da sua Receita Liquida de Contribuicao
Compulséria (RLCC). No Parana, a oferta de gratuidade estad pautada principalmente na modalidade
de Aprendizagem Industrial, no entanto, outras modalidades também ofertam matriculas gratuitas,
tais como Qualificacdo Profissional, Aperfeicoamento Profissional e Técnico de Nivel Médio.

Para efeito de apuracdo da gratuidade considera-se o gasto médio aluno-hora, que contempla as
despesas com custeio, investimento e gestdo, conforme estabelecido no Regimento do Senai,
Art.10, §39, atualizado pelo Decreto Lei n? 6.635/2008. Destaca-se que as vagas gratuitas sdo
destinadas aos alunos que se enquadram nos pontos previstos nos Referenciais de Gratuidade do
Senai, como a comprovacao de que cursou o ensino publico, o histérico escolar ou declaracdo de
baixa renda.

No Parana consideramos as modalidades de formacao inicial continuada e educagdo profissional
técnica de nivel médio para composicdo da realizacdo da gratuidade, que em 2021, realizaram
39.364 matriculas, resultando em 5.222.981 hora-aluno.

Matriculas em Gratuidade Regimental

Matricula Total em Gratuidade Regimental Hora Aluno em Gratuidade Regimental
10.507 1.375.129

Formacdo Inicial e Formacdo Inicial e
Continuada FaD Continuada EaD
678 214,433
Educacdo Profissional
—umy  12Cnica de Nivel Médio -
Presencial

Presencial

) 3.603.664

Educacdo Profissional Formacio Inicial e Educacdo Profissional

Técnica de Nivel Médio — Continuada Presencial Técnica de Nivel Médio —
EaD EaD

28.074

Fonte: Simulador da Gratuidade DN

Ao todo foram investidos R$113.088.200,54 em gratuidade regimental no ano de 2021, o que
resultou em um percentual de 65,69%. Dentre as varidveis que impactaram no ndo atingimento da
meta de 66,66% de gratuidade regimental, estdo a baixa procura pela modalidade de Aprendizagem
Técnica, o inicio das atividades tardiamente, reduzindo a realizacdo do hora-aluno e as dificuldades
causadas pelo distanciamento social para a consecuc¢do das aulas presenciais ao longo do ano.
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RLCC aplicada em Gratuidade
Regulamentar
RS 113.088.200,54

Percentual da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria Aplicado em Educagdo e em Gratuidade Regulamentar
Fonte: Simulador de Gratuidade DN

Na composicdo da destinacdo de recursos a gratuidade, verifica-se que em 2021 a Aprendizagem
Industrial representou 72,67% dos recursos investidos em gratuidade, totalizando
R$82.186.195,38. A Qualificacdo Profissional teve uma representatividade de 20,02%, com um
volume de recursos de R$22.641.559,10 e a realizacdo de 16.381 vagas. O Aperfeicoamento
Profissional atendeu a um total de 10.034 matriculas, o que significa um investimento em
gratuidade de R$5.418.784,08, sendo que 4.004 matriculas sdo oriundas do Programa Brasil Mais.
Os cursos Técnico de Nivel Médio representaram 2,09% dos recursos aplicados, com a realizacdo
de 616 matriculas. Por fim, a Aprendizagem Industrial Técnica, incluida na oferta de produtos
voltados ao atendimento da gratuidade, alcancou 167 matriculas, o que representa a aplicacdo de
R$481.748,04 dos recursos destinados a gratuidade, representando 0,43% do atendimento da
meta.

Destinacdo de Recursos para Gratuidade
4,79% 2,09%

m Aprendizagem Industria 20,02%

m Qualificacdo Profission

m Aperfeicoamento Profissiona
Aprendizagem Industrial Tecnica 72.67%

W Tecnico de Nivel M édio

Destinagdo de Recursos para Gratuidade
Fonte: Geréncia de Planejamento, Orgamento e Monitoramento

Sobre o gasto médio hora-aluno dos cursos de Formacdo Inicial e Continuada presencial, em 2021
foi aferido um gasto médio de R$21,35 para a modalidade presencial e R$11,44 para 0s cursos
ofertados na modalidade EaD. Ja nos cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio foi
observado um gasto médio de R$14,14 na modalidade presencial e R$8,94 na modalidade EaD.
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Gasto médio Hora-Aluno em Gratuidade Regimental

21,35
14,14 1144
I . =
Presencial EAD

B Formagdo Inicial e Continuada  m Educac8o Profissional Técnica de Nivel Médio

Fonte: Simulador da Gratuidade DN

Comparado com o ano de 2020, no geral, houve uma queda no indicador de gasto hora-aluno,
relacionado a fatores como o ndo alcance da meta de gratuidade e queda nos investimentos
esperados para o exercicio. Outro fato que contribuiu para um custo médio hora-aluno préximo da
meta foi a diluicdo das despesas com o aumento da procura no segundo semestre de 2021, fazendo
com que as turmas atingissem sua capacidade de atendimento.

EVOLUCAO DE CUMPRIMENTO DA GRATUIDADE
A seguir apresentamos o comparativo dos resultados de aplicacdo da receita liquida de contribuicao
compulséria do Senai no Parana.

Alocacao do Compulsdrio na Gratuidade

81,70% : 10v 81,70%  8590%
0, 7 ) 0,
c6% 72,00% I 64 70% 6 I I TL50% oo
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

HEE Realizado = == |Meta

Evolugdo do cumprimento da Gratuidade
Fonte: Geréncia de Planejamento, Orgamento e Monitoramento

Ao longo dos ultimos 9 anos a entrega de vagas gratuitas para a sociedade, dentro dos critérios
definidos junto ao MEC e preconizados pelo Decreto Lei 6635/18, o Senai no Parand, exceto nos
exercicios de 2016 e 2021, quando realizou, respectivamente, 2 e 0,97 pontos percentuais abaixo
da meta, tem confirmado seu compromisso com o continuo investimento em gratuidade.

A seguir, sdo apresentadas as metas e resultados dos indicadores pactuados pelo Senai no Paran3,
considerando a estratégia nacional, estadual e Programa de Eficiéncia da Gestdo no ano de 2021.
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Indicadores, Metas e Resultados Alcangados 2021

Percentual de aderéncia as metas relativas

Realizado/

)

Meta (%

aos indicadores do programa de eficiéncia 77% 89,8% 116,7%
de gestao*

Ind!ce de ad‘erenaa qa.oferta de gratuidade 62% 81% 131%
regimental as estratégias

indice de implantagdo dos Programas de

Transparéncia e de Compliance com 75% 88% 117%
aderéncia as melhores pratica

% de recursos destinados as atividades-fim 85,8% 87,6% 102%
Impacto da Folha de pagamento 58,7% 50,6% 86%

* Nota: O indicador se refere ao resultado nacional, ndo possuindo apuragao regional
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6.2 TECNOLOGIA E INOVACAO

Em 2021, os Institutos Senai de Tecnologia e Inovagao reforcaram a sua missdao de apoiar a
competitividade da industria por meio da inovacao, desenvolvimento de novos produtos, melhoria
de processos produtivos e servicos de metrologia. As acles sdo realizadas em 8 Institutos de
Tecnologia e Inovacao, no Habitat de Inovacdo e no Hub de Inteligéncia Artificial e contam com
equipe especializada, infraestrutura laboratorial e de pesquisa. Considerando o cendrio econémico,
as metas foram revisadas no planejamento estratégico retificado, contribuindo para ajustes das
metas e o alcance do proposto.

A seguir, as principais a¢des do ano.

» HABITAT SENAI DE INOVACAO
Implementacdo do Habitat no Campus da Industria, em Curitiba, como um ambiente
colaborativo para conectar as industrias ao cendrio da inovacdo e oferecer suporte ao
desenvolvimento de solucOes e estratégias, além de novas oportunidades de negdcio. O

R

espaco conta com 15 empresas, sendo 6
residentes, 4 conectadas e 5 corporates residentes,
entre elas a Klabin, Bosch, RAC, Renault e Pride.

» PROGRAMA BRASIL MAIS

Iniciativa do Governo Federal e executado pelo Senai, o programa oferece as micro, pequenas
e médias industrias solugdes para melhorar a gestdo, inovar processos e reduzir desperdicios,
norteado pelos principios da Manufatura Enxuta. O programa tem a duragdo de
aproximadamente 3 meses, com uma experiéncia imersiva e colaborativa com objetivo de
obter ganhos de produtividade na industria. Em parceria com a Fiep, o Senai promove uma
oferta exclusiva com custo diferenciado para que as industrias associadas aos sindicatos
filiados participem do programa. No exercicio foram prospectadas 882 industrias, das quais
816 assinaram o Termo de Adesao, dentre elas 587 iniciaram o processo em 2021, e 498
finalizaram, e 89 tém previsao de finalizagdo em 2022.

O monitoramento dos resultados alcancados pelo programa nas industrias paranaenses é
realizado pelo produtimetro, que apresenta, em tempo real, o aumento de produtividade das
empresas atendidas, finalizando o ano com uma média de 47,3%.
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» PROJETOS DE INOVACAO PARA A INDUSTRIA
Visando o incentivo a inovagdo, por meio de parcerias com instituicdes publicas e privadas
(FINEP, Embrapii, Rota 2030, Edital DN, Lei da informatica, ANEEL, ANP, Governo do Estado em
parceria com a Fundacgdo Araucaria), foram lancados editais de inovacdo para captacdo de
recursos e linhas de fomento, totalizando mais de RS 20 milhdes captados que serdo aplicados
ao longo dos préximos 2 anos.

e Chamada Paranaense: parceria com a Fiep e Senai Nacional, tem como foco solugdes de
melhoria ou criacdo de novos produtos, e aumento da produtividade industrial. No total
foram submetidos 122 projetos, sendo que 30 foram aprovados e serdo executados até
o final de 2022. Entre estes projetos 11 sdo da categoria produtividade, 14 para novos
produtos e 5 na categoria consdrcio.

e Agrotech: com o objetivo de fomentar a transformagdo digital em todo o Estado, é
coordenada pela Fundagdo Araucdria, Governo do Estado do Parand, Senai no Parand e
o Senai Nacional, por meio da Plataforma de Inovacdo. Foram selecionados 9 projetos,
com aporte de RS 2 milhdes.

e Startup.Tech: tem como objetivo conectar demandas de industrias as solucdes de
seguranca e saude no trabalho ofertadas por startups ou empresas de base tecnolégica.
O valor de aporte de RS 1 milh3o serd aplicado em 7 projetos selecionados.

RESULTADOS

Em 2021 a area de tecnologia e inovagdo focou em buscar novas fontes de fomento para execucdo
de projetos de inovacdo, bem como ac¢des de gestdo com o foco na abertura de mercado o que
impulsionou os resultados no decorrer do ano.

No resultado por linha de servigo constata-se que os servigos de Metrologia superaram a meta de
receita, enquanto os servicos de Consultorias Tecnoldgicas e Projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo, ficaram abaixo da meta definida. No caso dos Projetos, apesar dos
esforcos para captagdo de recursos por meio dos editais lancados, essa modalidade tem como
caracteristica a apropria¢do de resultado diretamente relacionada a prestagdo de contas ao final
da execucdo das atividades, o que aconteceu apenas no final de 2021, impactando no resultado do
exercicio.

Ao que se refere a producdo, a meta de horas de Consultoria em Processo Produtivo foi superada
em 51% impulsionada pelo Programa Brasil Mais, que representou em torno de 18% do total das
44.348 horas realizadas.

Tecnologia e Inovagao Producdo Recursos Investidos
Retificado Realizado 7 5
2021 2021 Retificado 2021 Realizado 2021
% H .4, 44.34
CONSULTORIAEM TECNOLOGIAE INOVACAO Of 20426 348 4.428.884,71 3.739.243,28
Empresas 200 1.736
- Horas 307.025 155.034 o
PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO Empress 143 325 19.323.856,11 11.608.416,16
Relatorios 35.796 42.943
: Calibragoes - 3.438
METROLOGIA Ensaios 151766 172.563 8.989.104,27 9.108.368,95
Empresas - 2.261
: Servicos - 206
SERVICDS TEQNICOS ESPEAIALIZADOS Horas - 1.998 300.000,00 284.029,65
Empresas - 121
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Seguindo o mesmo desempenho das Consultorias, os servigos de Ensaios e Relatdrios metroldgicos
também apresentaram superacao de meta de 14% e 20%, respectivamente, com o alcance de
172.563 ensaios e 42.943 relatérios. J4 nos servicos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao,
executou-se 50% da meta prevista no Plano de Acao retificado, com um total de 155.034 horas,
impactado pelo inicio tardio da execuc¢do dos projetos.

Com o fortalecimento e expansao do Programa Brasil Mais, a drea apresentou uma superacao de
meta para o indicador de Aumento de Produtividade nas Empresas, em que foi constatado um
ganho médio de produtividade de 47,3% nas empresas atendidas. Atualmente o programa no
Parana é referéncia para os demais Departamentos Regionais.

Ao longo dos ultimos trés anos, a drea de tecnologia e inovacao vem reforcando o compromisso de
ser uma drea sustentdvel, através principalmente de maior captacdo de recursos para
desenvolvimento de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inova¢cao, bem como buscando novas
oportunidades de negdcios para os servicos de Consultoria e Metrologia. Essa estratégia impacta
diretamente nos indicadores de projetos ativos e percentual de receita de STl sobre a receita de
contribuicdo compulséria, as quais apresentaram resultados positivos no ano de 2021.

Indicadores, Metas e Resultados Alcangados 2021

Reali

Indicador Origem Meta Realizado “enz:;a:y;/
indice de aumento de produtividade nas
empresas atendidas por programas de 20% 47% 237%
produtividade industrial
Numero de projetos ativos dos Institutos Senai 29 69 238%
de Inovagao
9 Recei TI i
% da Receita de STl sobre a receita de 17,00% 19,08% 112,2%
contribuicdo compulséria
Aumento da produtividade nas empresas
atendidas por programas de produtividade 20,0% 47,3% 236,5%
industrial
*Nota:

Todos os indicadores apresentam linha de tendéncia: maior, melhor
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OBSERVATORIO SISTEMA FIEP

» PARANA 2040 - ECOSSISTEMAS REGIONAIS DE INOVACAO DO PARANA
Em parceria com a Fundacao Araucdria, este projeto tem como objetivo a elaboracao de rotas
estratégicas de CT&I para os ecossistemas regionais de inovacdo do Parana. A iniciativa
considera os ativos presentes nas regides e suas potencialidades, com um olhar para o ano de
2040.

Durante o ano de 2021, foram realizados quatro painéis online, que mobilizaram cerca de 405
especialistas das regides Oeste, Norte Central, RMC e Litoral. Além disso, mais de 80
respondentes participaram de quatro consultas web. Também foi realizada a entrega do
mapeamento de ativos dos ecossistemas de inovacdo, portais de dados e analises SWOT
referente as quatro regides.

> PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CELEPAR — 2022-2026
Projeto com o objetivo de desenhar o planejamento estratégico da Celepar considerando o
horizonte temporal de 2026. A estruturacdo do planejamento e a elaboracdo do estudo de
tendéncias envolveram a realizacdo de trés lives e 14 ateliés, além de diversas reunides de
trabalho. Como resultado, também foi entregue o e-book O Futuro do Governo Digital, que
apresenta temas ja impactantes e transformacbes sociais e tecnoldgicas que tendem a
interferir na operagdao de atividades publicas e processos de digitalizagdo de produtos e
servigos para o cidaddo. Parceria entre Sistema Fiep, Governo do Estado do Parana e Celepar.

» ROTA ESTRATEGICA DO PAPEL: DA LOGISTICA REVERSA A ECONOMIA CIRCULAR
Projeto desenvolvido a partir de parceria entre o Sindicato das Industrias de Papel e Celulose
do Parana (Sinpacel) e o Senai/PR. A "Rota Estratégica do Papel: da Logistica Reversa a
Economia Circular" apresenta um planejamento de curto prazo (cinco anos) que visa ao
desenvolvimento e fortalecimento dos processos de logistica reversa e economia circular em
toda a cadeia de Papel e Celulose.

Durante o ano de 2021, foram realizadas 22 entrevistas técnicas com especialistas da cadeia,
um painel on-line para formulagdo da visdo de futuro, trés encontros de deliberagdes com o
Comité de Logistica Reversa, além da aplicagdo de uma consulta web com 39 respondentes.
Como produtos finais, foram entregues um e-book Estudo de Tendéncias, um roadmap e o
caderno Rota Estratégica do Papel: da Logistica Reversa a Economia Circular.

» BUSSOLA DA TRANSFORMACAO DIGITAL
Acdo desenvolvida pelo Senai/PR e operacionalizada pelo Observatério Sistema Fiep que visa
ampliar a competitividade e fortalecer o ambiente de negdcios da industria paranaense por
meio da disseminacgédo, avaliacdo e compreensdo das praticas voltadas a transformacao digital.

Por meio dessa ferramenta, o empresario responde uma rdpida pesquisa online e o sistema
gera um diagndstico personalizado do status de transformacdo digital de sua organizacao.
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Disponibilizando contelddos e diagndsticos personalizados, o projeto sensibiliza e orienta
empresarios e executivos para o alinhamento das estratégias de negdcio aos aspectos da
Transformacdo Digital. Em 2021, cerca de 15 mil industrias foram convidadas a participar e o
retorno foi de 212 respondentes validos para o questionario. Os resultados estdo disponiveis
no site do projeto.

» METODO DE APOIO A DECISAO PARA ATUALIZACAO DOS ITINERARIOS FORMATIVOS SENAI/DN
Desenvolvido por meio de parceria entre o Senai/PR e o Senai/DN, este projeto busca
desenvolver um método de apoio a decisdo para atualizacdo dos itinerdrios formativos do
Senai/DN. Por meio do uso de indicadores (como nimero de matriculas e evolugdo de empregos
da drea) e de analise de tendéncias setoriais, 0s cursos das areas tecnoldgicas selecionadas serdo
classificados quanto ao grau de necessidade de atualizacdo. Além disso, também serdo
produzidas listas baseadas em perfis profissionais de futuro com sugestdes para criacdo de
NoOVOs cursos para as areas tecnoldgicas investigadas.

Em 2021, foram produzidos e entregues trés dashboards com os resultados das analises, sendo
dois para cada uma das dreas tecnoldgicas selecionadas nesta etapa do projeto (Automacao e
Mecatronica; Alimentos e Bebidas; Automotivo).

» PAINEL DE INDICADORES DE MUDANCAS CLIMATICAS DE CURITIBA
Em parceria com ICLEI-Google, o Sistema Fiep, por meio do Observatdrio Sistema Fiep,
desenvolveu em 2021 uma parte do Painel de Indicadores de Mudancas Climaticas de Curitiba.
Esse painel, quando finalizado, reunira dados publicos e analises sobre a cidade, com vistas a
subsidiar a tomada de decisdes relacionadas a implementacdo de politicas voltadas ao
enfrentamento das mudancas climaticas.

Durante o desenvolvimento do projeto, até o momento foram: identificados os eixos tematicos
abarcados pelo Painel; definidos os indicadores de cada um destes eixos temadticos; e
prospectadas as bases contendo estes indicadores.

Desenvolve-se também uma ferramenta que possibilitard aos usuarios a simulagdo de cenarios
de emissOes de gases de efeito estufa em Curitiba. O objetivo deste simulador serd guiar
decisdes no contexto da meta de Curitiba de zerar suas emissdes liquidas até 2050.
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6.4 GESTAO E CLIENTES

» COMUNICACAO

e Programa de Voluntariado: Tem como objetivo incentivar, por meio de uma rede de
colaboracdo, orientacdo e investimento financeiro, a¢cdes de voluntariado que sejam
lideradas por colaboradores. Na edi¢cdo 2021, o programa contabilizou 20 diferentes ac¢oes,
desenvolvidas em 14 municipios do Parana, beneficiando direta ou indiretamente mais de
16 mil pessoas. A iniciativa esta diretamente ligada a missdo da entidade, aliando-se ainda
ao esforco global de melhorias sociais por meio dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS), estabelecidos pela ONU.

e Revista Induastri@ do Parana (digital e impressa): O canal foi remodelado para informar o

|:7'| posicionamento institucional do Sistema Fiep, apontar tendéncias e divulgar as acbes do

Sistema Fiep e de suas casas, por meio de cases, entrevistas, informacdes do macro e

microcendrio de negdcios. O objetivo é aproximar a entidade com o publico em geral,

formadores de opinido, industriais, diretoria, sindicatos e parceiros de forma rapida,
aprofundada e dinamica.

e Campanha Essencial é Viver: A campanha arrecadou mais de 115 mil itens em todo o
Estado e mobilizou empresas e pessoas fisicas para ajudar os paranaenses mais impactados
pelos reflexos sociais da Covid-19. Foram 12 toneladas de alimentos e quase 40 mil
unidades de agasalhos e cobertores, além de 16 mil materiais diversos, como produtos de
higiene e limpeza. Também foram doados computadores e tablets para acesso de alunos
as aulas on-line, além de 1,3 mil livros.

Para apoiar o tratamento e vacinagdo contra a Covid-19 foram arrecadadas 32,7 mil caixas
para materiais perfurocortantes, 25 mil mascaras, 268 caixas térmicas, 240 jalecos de
algodao, 107 lixeiras com pedal, 69 computadores, 20 geladeiras, 17 camaras frias e dois
freezers para armazenamento de vacinas. O valor dos itens, doados por 16 empresas,
equivale a mais de RS 1 milhdo. A entrega simbdlica das doa¢Bes ao governo estadual
contou com integrantes do Movimento Unidos Pela Vacina (UPV), além executivos de
empresas que fizeram doag¢des a campanha.

» ESTRATEGIA COMERCIAL
Para o alcance das estratégias tracadas para o ano de 2021, a area comercial reforgou a gestdo com
foco no atendimento consultivo e visao integrada do cliente, maior acompanhamento dos negécios
por meio da plataforma de Gestdo de Relacionamento com o Cliente (CRM), elaboracdo de politicas
comerciais de abrangéncia estadual e com padronizagao de descontos e prec¢os alinhados com o
mercado. Foram ainda realizadas as seguintes iniciativas para o alcance da estratégia da area:

e Portfélio de servigos: Estruturacdo e gestdao do portfélio comercial com priorizagdo da
oferta de solugdes sistémicas e setoriais.

e Contact Center: Reestruturacdao e potencializagdo da atuacdo do Contact Center para a
captacdo de novos clientes e atendimento pessoa fisica e pessoa juridica em todas as linhas
de atuacgdo, priorizando os servicos de educacgdo Sesi, Senai e IEL, os servicos de saude e
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http://webp.fiepr.org.br:8080/webp/tools/pagingInterceptor.jsp?componentPid=20910&pageNumber=1&groupPid=33330&search=

seguranca do Sesi e o Programa Brasil+ operacionalizado pelo Senai. Denominado Al6
Industria, o novo sistema de operacao iniciada em 05 de julho de 2021.

o Langamento da Area Comercial Pessoa Fisica: Com a estruturacdo do modelo de gest3o e
o desenho da operacdo, a nova drea, além de orquestrar as estratégias comerciais para as
solucbes em educacgdo do Sistema Fiep, visa desenvolver ferramentas e padroniza¢do para
equipe, bem como acompanhar metas e indicadores.

¢ Nucleo de Relacionamento Corporativo: Ampliacdo e reestruturacdo do nucleo para a
padronizacdo e melhoria do atendimento de grandes clientes e a interface com os
departamentos regionais dos demais estados brasileiros para garantir as entregas com
agilidade e conquistar novos contratos de base estadual e nacional.

» ESTRATEGIA OPERACIONAL

e Otimizac¢do das unidades: O projeto possibilitou a unificacdo de estruturas/unidades que
estavam localizadas no mesmo municipio, otimizando recursos na busca pela
sustentabilidade e qualidade na prestacdo dos servicos. Em plano posterior, algumas
estruturas precisardo ser descontinuadas, no entanto, os atendimentos serdo realizados
com as A¢des Moveis/ Escolas Mdveis.

e Gestdo de Ativos — Realocagdo de Bens Moveis: A partir das andlises sobre os bens
(equipamentos e mobilidrios) que estdo nas unidades sdo identificados os ativos que ndo
estdo em uso, sendo providenciado a transferéncia para outras unidades, onde poderao
ser utilizados, gerando valor aos atendimentos prestados pelo Sistema Fiep e reduzindo
gastos com a aquisicdo de novos. Em 2021, 37 unidades receberam a realocagdo de 5.575
ativos, entre itens de informatica, mdquinas, equipamentos e mobilidrio.

e Projeto Internet das Unidades: Com o objetivo de adequar a infraestrutura da rede
educacional das unidades, fomentada em especial pelas necessidades geradas a partir das
medidas de isolamento social, iniciou-se o projeto que busca a ampliacdo da conectividade
de ensino, permitindo aos estudantes acesso aos conteudos educacionais de forma segura,
controlada e com disponibilidade em multiplas redes. Para isso, foram realizados
diagndsticos na infraestrutura dos ambientes de redes educacionais, dimensionando os
impactos, acoes e determinando as caracteristicas necessarias para a adequac¢do. Foram
planejados a compra e implantagdao de novos equipamentos e a renovagao do parque de
computadores dos laboratdrios de informatica das unidades.

» PROJETOS INOVADORES

e Modernizaciao dos laboratérios de metalmecanica: mapeamento das necessidades de
atualizacdo e modernizagdo dos equipamentos dos laboratdrios, confrontando com a
capacidade instalada de atendimento de alunos e portfédlio. O levantamento das
necessidades de equipamentos foi validado com representantes de empresas de
metalmecanica para atender as demandas de formacdo profissional das indUstrias.

e Lean Office: E um movimento de melhoria continua nos processos educacionais e
administrativos com foco na eliminagdo dos desperdicios (tempo, espago, maquinas,
processos), aumentando a qualidade do ensino e otimizando seus recursos. Em outubro de
2021 duas unidades foram premiadas com medalha de bronze pela aplicagdo da
metodologia Lean em seus processos.
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» RECURSOS HUMANOS

A area de desenvolvimento organizacional do Sistema Fiep por meio da Universidade Corporativa,
atua no desenvolvimento de seus colaboradores e na construgdo coletiva do conhecimento,
desenvolvendo competéncias técnicas e comportamentais atreladas a estratégia da organizagdo e
do negdcio. Com parte dos colaboradores ao longo do ano em regime de teletrabalho ou hibrido, a
Universidade Corporativa seguiu atuando por meio de conteudos digitais, apoiando para que
nossas capacitagdes pudessem chegar ao maior nimero de colaboradores, levando conteddo de
qualidade com maior flexibilidade de horario para realizagao.

e Canais de Educagdo Basica, Profissional e Superior: capacitacdo do publico docente para o
retorno as atividades presenciais, considerando as medidas de cuidado e prevencdo a
Covid-19.

e Canal Lideres de Projetos: Oferta conteddos direcionados aos colaboradores que lideram
projetos na instituicdo, com treinamentos relacionados a conceitos basicos de projetos,
metodologia e ferramentas e competéncias para lideranca de projetos.

e Semana do autodesenvolvimento: a Universidade Corporativa completou 2 anos e em
comemoracdao a data, promovemos uma semana com programacao de webinares
ministrados por profissionais especialistas na drea em parceria com alguns gerentes
executivos.

e Treinamento Cédigo de Conduta do Sistema Fiep: Com conteudo atualizado, todos os
colaboradores tém acesso a informacdes que buscam garantir o cumprimento as normas e
politicas da instituicdo.

e Jornada Mulheres Lideres: Promoc¢do de troca de experiéncias, compartilhamentos e
desenvolvimento da lideranga feminina atuante na drea de Inovagdo. O projeto contou com
a participacdo de oito mulheres lideres da area de inovacdo em trés encontros.

e GEP - Gestao Estratégica de Pessoas e Vamos Conversar: Programas compostos por
webinares trazendo temas para o desenvolvimento do gestor em processos e gestdo, como
parte do plano de desenvolvimento da lideranca.

e Lideranga da Educagao: Um conjunto de a¢des para desenvolver e capacitar seus gestores
educacionais, com o mapeamento de perfil profissional e estilo de liderancga, elaboracdo e
mentoria de PDI dos gestores e treinamentos com temas de lideranga.

e Arte por Toda Parte: Projeto institucional, capitaneado pelas areas de Recursos Humanos
e Cultura que conta com a participac¢do de colaboradores apresentando temas relacionados
a arte e cultura. Em suas 08 mostras, foi alcangado mais de 3.450 visualiza¢des, com 33
colaboradores do Sistema Fiep participantes.

» APOIO EM TECNOLOGIA E INOVACAO
e Programa Aprimore! conjunto de agdes com o objetivo de impulsionar o uso das diversas
ferramentas digitais que o Sistema Fiep tem investido nos ultimos anos e que podem
contribuir com o aprimoramento e otimizagao das atividades dos colaboradores. Focado na
troca de experiéncias e aprendizados, € um movimento que difunde o conceito de “aprenda
conosco, ensine o que sabe”. O programa é aberto a todos os colaboradores que podem
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aprender mais sobre as ferramentas por meio de trilhas de aprendizagem na Universidade
Corporativa, realizacdo de Mesas Redondas para a troca de experiéncia com os préprios
colaboradores que utilizam as ferramentas em sua rotina de trabalho, e atividades “mao na
massa”. Neste primeiro ano, com cinco temas abordados (Teams e Cisco Jabber ¢ Planner
* Power Bl ® Forms), a iniciativa alcangou 73% de capacitacao dos colaboradores nas trilhas
da Universidade Corporativa, realizacdo de quatro mesas redondas, dois Hackatons para
impulsdo Power Platform, com 59 participantes e 9 geréncias envolvidas, além de 1.180
horas de mao na massa.

» MELHORIA DOS PROCESSOS DE OPERACOES
Implantagdo de NG 051 de compras com recurso de terceiros, tendo como objetivo
aderéncia ao cronograma de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao.
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7.1 RESULTADO OPERACIONAL

O planejamento anual do Senai no Parana segue critérios estabelecidos nacionalmente, de acordo
com as diretrizes do planejamento estratégico do Sesi-Senai 2020-2024, e no nivel estadual,
seguindo o Master Plan Sistema Fiep 2031. A partir desses orientadores, sao definidas as acdes e
metas para o exercicio, acompanhadas das respectivas previsdes orcamentarias.

O ano de 2021 foi impactado por um movimento de recuperac¢ao da atividade econémica mundial,
contudo, alguns efeitos da crise desencadeada pela pandemia, como a desorganiza¢do das cadeias
produtivas, aumento de custos industriais e a alta da inflagdo, ainda persistiram ao longo do
exercicio. No Brasil, o setor industrial teve crescimento de 3,9% (IBGE), sendo que a industria
paranaense esta entre as que mais cresceram no pais no periodo de retomada econémica, com
uma evolucdo de 10,6% no acumulado de dezembro de 2020 e novembro de 2021.

O ano de 2021 foi promissor para a area de Tecnologia e Inovagdo do Senai no Parand. A area vem
conquistando as industrias paranaenses e entregando um servico de referéncia. Com o programa
Brasil Mais, tivemos a participacdo de mais de 600 empresas atendidas. Ainda neste ano, foram
lancadas as Chamadas de Inovacdo do estado, a fim de incentivar a inovacdo neste segmento.

Considerando o cenario econémico, o Orcamento Retificado 2021, foi elaborado em conformidade
com o Manual de Procedimentos Orcamentdrios e de Producdo do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial, aprovado pela Resolugdo n2 045/2016 do Conselho Nacional do Senai,
com o Plano de Centros de Responsabilidades de 2020, aprovado pela Resolucdo n? 020/2020; e
com o Plano de Contas e Manual de Padronizagdo Contabil do Sistema Industria, aprovado pela
Resolugdo 391/2009.

Como fatores externos, tivemos o impacto da continuidade da pandemia e das medidas de
isolamento social ao longo do primeiro semestre de 2021 e novos entrantes no mercado com a
oferta de servicos nas mesmas categorias ofertadas pelo Senai. Além destes aspectos,
internamente, em resposta aos reflexos da pandemia iniciada em 2021, continuou-se as atividades
com base no Tripé Estratégico, com frentes de trabalho nos temas Portfdlio, Estruturas e Pessoal,
realizando as seguintes agdes:

P> Portfolio: durante o exercicio de 2021, o Senai se estruturou para atender a parceria com
o Sesi em desenvolvimento para novo itinerario, conforme determina a Lei do Novo Ensino
Médio, dentro desse modelo cabe ao Senai desenvolver a trilha profissionalizante. Ainda
atuamos com a revisdo do portfélio dos servigos ofertadas tendo como direcionador as
necessidades das industrias paranaenses. Foram promovidas rodadas de desenvolvimento
de novos servicos em parceria com a industria. Além deste aspecto, promovemos a¢ées de
refor¢o aos alunos, visando minimizar as defasagens causadas pela pandemia da Covid-19.

P Estruturas: foi mantido o trabalho de reestruturacdo interna das instala¢des e areas,
visando uma maior produtividade e integracdo das unidades operacionais de negdcios.
Além disso, os recursos tecnolégicos foram potencializados para servir tanto como
ferramentas para o regime de teletrabalho quanto para a oferta dos servigcos e solucGes
ofertadas pelas entidades.
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P> Pessoas: no ano de 2021, e com avango das vacinas em toda a populagao, o Sistema Fiep
institui o Protocolo de Retorno as Atividades Presenciais com Seguranca. A partir do
treinamento obrigatdrio realizado pela Universidade Corporativa, as Unidades do estado
voltaram a receber publico em atividades presenciais dentro dos protocolos de prevencao
a Covid-19.

Ao longo de 2021, ainda com cendrio de incertezas em relacdo ao retorno das atividades
presenciais, foram envidados esfor¢os com foco no cuidado com a sustentabilidade e continuidade
das atividades do Senai no Parana, bem como cuidado com a seguranca e saude dos colaboradores
e publicos de relacionamento.

Os reflexos econdmicos e sociais de 2021 trouxeram alguns resultados favoraveis, se realizada a
comparagdo econOmica/financeira versus nivel de atendimento/produgdo. Mesmo com a
arrecadacdo compulsdria acima do esperado e o retorno gradativo dos servicos, obtivemos um
resultado menor que o planejado. Isso se deu na conta de receitas de servicos, a qual ndo atingiu
sua meta. As acOes de gestdo orcamentdria se direcionaram na otimizacdo das despesas para
equilibrar o resultado, sendo uma das a¢des a reducdo dos gastos operacionais vinculados a
infraestrutura e deslocamentos.

Fixacdo e Composicao da Receita

O orcamento de receitas realizado ao longo do exercicio de 2021 foi de RS 311.210.185,89, o que
demonstra reducdo de RS 26.144.814,11, ou - 7,7%, em rela¢do ao orcamento retificado 2021,
conforme apresentado na tabela abaixo:

EmRS 1,00
- _ O 0
=L s 5 = ado § Rea ado ) R 0
RECEITAS CORRENTES 307.602.000,00 296.601.370,62 -11.000.629,38 -3,6%
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 179.104.459,68 186.107.221,71 7.002.762,03 3,9%
RECEITAS FINANCEIRAS 1.795.716,50 3.265.916,25 1.470.199,75 81,9%
RECEITAS DE SERVICOS 99.214.720,97 85.695.848,93 -13.518.872,04 -13,6%
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 675.134,48 906.510,86 231.376,38 34,3%
CONVENIOS 14.118.404,64 9.025.266,90 -5.093.137,74 -36,1%
APOIOS FINANCEIROS 12.693.563,73 11.600.605,97 -1.092.957,76 -8,6%
RECEITAS DE CAPITAL 29.753.000,00 14.608.815,27 -15.144.184,73 -50,9%
OPERACOES DE CREDITO 14.765.353,76 6.406.144,89 -8.359.208,87 -56,6%
SUBVENCOES E AUXILIOS 14.987.646,24 8.202.670,38 -6.784.975,86 -45,3%

337.355.000,00

311.210.185,89

-26.144.814,11

Composicao da Receita
Fonte: Sistema ERP Dynamics

Em 2021, o Senai no Parana realizou varias a¢des de contingenciamento nas despesas considerando
os impactos em suas receitas, apresentando no total de receitas uma execu¢do menor em 7,7%. As
Receitas de Contribui¢des, juntamente com as Receitas Financeiras e outras receitas correntes
performaram acima do orcamento retificado, respectivamente em 3,9%, 81,9% e 34,3%. No grupo
de Contribui¢des foi recebido valor acima do previsto devido ao aumento da arrecadacdo, visto que
a industria paranaense avangou 10,6% conforme recorte de dezembro de 2020 a novembro de
2021. No grupo de Receitas Financeiras o aumento é observado devido a melhora nos rendimentos
de AplicagGes financeiras. No Grupo de Outras receitas correntes o aumento de 34% foi observado
nas contas de Multas e Juros sobre servigos e penalidades licitatérias.
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Composicio das Receitas
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2.64%

» RECEITAS DE CONTRIBUIGOES
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» OPERAGOES DE CREDITO

» SUBVENCOES E AUXILIOS
1,05%

Composicao da Receita
Fonte: Sistema ERF Dynamics

Os Servigos Educacionais que possuem a maior representatividade, realizaram 87% do orgamento
retificado, sendo o servico de Pds-graduacdo que teve o menor percentual de realizacdo, com
execucdo de 58% da meta. Esta realizagdo baixa é explicada pela baixa procura e/ou desisténcia de
cursos de especializacdo. Os servicos de Iniciacdo Profissional e cursos de extensao, apesar de terem
valores com menor representatividade em educagdo, tiveram execugdo superior a 100% de suas
metas.

Nos Servigos de Tecnologia e Inovagdo a receita alcangou 84% da meta e nos projetos de inovagao
e desenvolvimento de novos produtos, a execugdo da receita ficou aquém da meta, com execugao
de 56% do esperado para o periodo.

As receitas de convénios totais executaram 64% da meta do retificado 2021. Deste total, 93% é
oriundo da drea de Tecnologia e Inovagdo e 7% para Educacdo. Por sua vez, a drea de Tecnologia e
Inovacdo destinou 46% do seu orcamento para prospeccdo de projetos e/ou convénios, porém a
demanda esperada ndo foi alcangada devido a crise econémica, o que ocasionou execugdo de 59%
no total planejado.

A realizagdo do grupo de receitas de Apoios Financeiros realizou 91% da meta retificada,
principalmente devido ao Projeto PAC/BNDES que operou em 2021 abaixo do esperado no ano.
Este impacto também é observado no grupo de contas de Operagdes de crédito e Subvencges e
auxilios em Receitas de Capital.
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Historico das receitas

EmRS$ 1,00
Historico- Receita porGrupo Orgamento Variagao 2020/2021
de Contas Realizado 2019 Realizado 2020 Realizado 2021 RS %
RECEITAS CORRENTES 291.573.161,76 264.596.066,64 296.601.370,62 32.005.303,98 12,1%
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 173.783.381,51 151.843.419,87 186.107.221,71 34.263.801,84 22,6%
RECEITAS FINAN CEIRAS 3.959.052,04 4.818.911,12 3.265.916,25 -1.552.994,87 -32.2%
RECEITAS DE SERVICOS 90.451.933,64 69.644.365,88 85.695.848,93 16.051.483,05 23,0%
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.332.111,80 622.412,53 906.510,86 284.098,33 45,6%
CONVENIOS 6.303.000,03 12.156.053,11 9.025.266,90 -3.130.786,21 -25,8%
APOIOS AINANCEIROS 15.743.682,74 25.510.904,13 11.600.605,97 -13.910.298,16 -54,5%
RECEITAS DE CAPITAL 61.754.262,89 25.815.837,58 14.608.815,27 -11.207.022,31 -43,4%
ALIENACAO DE BENS 42.153.286,17 766.251,64 0,00 -766.251,64 -100,0%
OPERACOES DE CREDITO 13.435.611,03 21.510.701,54 6.406.144,89 -15.104.556,65 -70,2%
SUBVEN COES E AUXILIOS 6.165.365,69 3.538.884,40 8.202.670,38 4.663.785,98 131,8%

353.327.424,65

290.411.904,22

311.210.185,89

-42.117.238,76

Historico de Receita por Grupo de contas
Fonte: Sistema ERP Dynamics

O histdrico de realizacdo de receitas demonstra uma curva de crescimento de 7,2% no total das
Receitas quando comparado 2021 com 2020, demonstrando assim que estamos buscando voltar
ao patamar de 2019, antes da pandemia.

As receitas de contribuicdo, quando comparadas a 2019 (ano que ndo houve intervencdo de MP
sobre os repasses atrelados a contribuicdo social), sinalizaram um crescimento de 12.323.840 mi
(+7%), demonstrando que o cenario de emprego na Industria do Parana vem se recuperando.

Nota-se o mesmo comportamento nas receitas de servigos com aumento em relagdo a 2020, porém
ainda aquém de 2019. As receitas financeiras apresentam histérico de reducdo nas comparacdoes
2020/2021 de 32,2% e 2019/2021 de 17,5%. As contas de Apoio financeiros demonstra alto
percentual de reducdo de 54,5%, que é explicado pelo fato de que em 2020 recebemos o apoio
emergencial do DN para amenizar os impactos da pandemia nos negdcios, desta forma 2020 ficou
acima do valor histérico deste grupo de contas. Em receitas de capital evidencia-se reduc¢do desta
conta ao longo dos 3 ultimos anos, devido principalmente as receitas atreladas a execucdo do
Projeto PAC/BNDES que se encontra em fase de finalizagdo.

Composicdo das Receitas - Histdrico
SUBVENGDES E AUXILIOS
Realizado 2021
OPERACOES DE CREDITO )
M Realizado 2020

ALIENAGRO DE BENS M Realizado 2019
APDIOS FINANCEIRDS
COMVEMIOS

OUTRAS RECETAS CORRENTES
RECEITAS DE SERVICOS

RECEITAS AMNANCERAS

a

RECEITAS DE CONTRIBUI CEIE

50.000.000,00 100.000.000,00 150.000.000, 00 200.000.000,00

Fonte: Sistema ERP Dynamics
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Fixacdo e composicao da despesa

O orcamento de despesas realizado ao longo do exercicio 2021 foi de RS 292.902.889,45, o que
demonstra reducdo de RS 44.452.110,56, ou -13,2%, em relacdo ao or¢camento retificado 2021,

conforme apresentado na tabela abaixo:

Em RS 1,00
O O
Despesas po PO de O
ado 20 ado 20 )

DESPESAS CORRENTES 281.864.700,01 | 244.157.697,18 | -37.707.002,83 -13,4%
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 145.935.365,82 | 141.998.086,14 |  -3.937.279,68 -2,7%
OCUPACOES E UTILIDADES 6.445.210,77 5.241.854,24 -1.203.356,53 -18,7%
MATERIAIS 18.396.238,55 | 12.607.391,96 | -5.788.846,59 -31,5%
TRANSPORTE E VIAGENS 3.851.775,52 2.814.278,53 -1.037.496,99 -26,9%
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 424.163,44 252.049,93 -172.113,51 -40,6%
SERVICOS DE TERCEIROS 74.773.535,27 | 58.267.917,12 | -16.505.618,15 -22,1%
DESPESAS FINANCEIRAS 15.829.036,96 9.419.864,07 -6.409.172,89 -40,5%
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 897.576,71 429.529,82 -468.046,89 -52,1%
DESPESAS DIVERSAS 9.558.985,93 7.300.449,40 -2.258.536,53 -23,6%
CONTRIBUICOES/TRANSFERENCIAS REGULAMENTARES/REGIMENTAIS 5.428.011,00 5.483.992,51 55.981,51 1,0%
CONVENIOS 0,00 19.415,71 19.415,71 -
AUXILIOS A TERCEIROS 324.800,04 322.867,75 -1.932,29 -0,6%
DESPESAS DE CAPITAL 55.490.300,00 | 48.745.192,27 | -6.745.107,73 -12,2%
INVESTIMENTOS 39.796.575,44 | 32.654.993,69 | -7.141.581,75 -17,9%
INVERSOES FINANCEIRAS 7.968,00 6.531,41 -1.436,59 -18,0%
AMORTIZACOES 15.685.756,56 | 16.083.667,17 397.910,61 2,5%

337.355.000,01

292.902.889,45

-44.452.110,56

-13,2%

Composicdo da Despesa
Fonte: Sistema ERP Dynamics

No ano de 2021, mantivemos a estratégias de contencdo das despesas e adequacdo dos servicos a
nova realidade para evitar impactos na sustentabilidade da entidade. A reducdo representou RS 44
milhdes em termos absolutos em relacdo ao orcamento retificado. E perceptivel o impacto das
acOes de contingéncia realizadas durante o exercicio, visto as incertezas quanto a retomada das
atividades presenciais em um novo cendrio econémico.

No grupo de Pessoal e Encargos, que concentra os maiores valores de despesas correntes, verifica-
se uma redugdo de 2,7% em relagdo ao retificado, decorrente da ndo efetivagdo do quadro de
colaboradores que estava previsto para o ano, presumindo o arrefecimento da pandemia, além da
reducdo de contratagdo de técnicos, em regime intermitente, em virtude do ndo fechamento de
turmas no ano.

O grupo de Servigos de Terceiros, também teve redugdo de 22,1%, ou 16,5 milhGes pelo fato de as
atividades presenciais ficarem suspensas no primeiro semestre de 2021. Com a retomada gradativa,
alguns contratos de servicos continuos como conservagdo, manutencgao, limpeza e vigilancia foram
reduzidos, assim como a redugdo dos contratos de locagdes de veiculos, dentre outros.

O grupo de Transportes e Viagens, seguindo a mesma justificativa das atividades remotas, reduziu
as despesas com didrias, passagens e ajuda de custo na ordem de 26,9% frente ao retificado e,
considerando um menor niumero de eventos presenciais no ano, o grupo de despesas de Material
de Distribuicdo Gratuita sofreu redugdo de 40,6%, o mesmo ocorreu no grupo de Materiais que
com as atividades remotas tiveram sua utilizacdo reprogramadas conforme as atividades
presenciais foram retomadas.
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A despesas de capital tiveram reducdo de 12,2% no total, porém destaca-se que em 2021 o Senai
realizou investimentos na atualizacdo de seu parque tecnoldgico visando um melhor atendimento
aos alunos e as industrias.

As contas de transferéncias contemplam os repasses regulamentares feitos para as entidades Fiep
e IEL, que sdo calculadas sobre os valores de compulsdrio recebidos, sendo que para a Fiep
considera-se também as receitas de servigos. Considerando que as receitas compulsoérias
realizaram 3,9% acima do previsto, tivemos um aumento nos repasses na ordem de RS 55 mil ou
1% no resultado geral.

Em RS 1,00

Orgcamento Variagdo
Retificado 2021| Realizado 2021 RS

Repasses Regimentais

Federacdes 2.783.192,04 | 2.718.91821 | -64.273,83
IEL 2.644.818,96 | 2.765.074,30 | 120.255,34
| 5.428.011,00 | 5.483.99251 | 55.981,51 |

Repasses Regimentais
Fonte: Sistema ERP Dynamics

Histdrico das despesas

No ano de 2021 houve aumento de 9,7% no total das despesas se comparado a 2020, um
crescimento gradativo ao longo do ano, observado em especial no Ultimo trimestre do ano. O
crescimento no total das despesas é observado no ultimo trimestre.

Em RS 1,00
Orcame 0 ariacao 2020 0
0 o-D P po po a 0
Realizado 2019 Realizado 2020 Realizado 20 o .
DESPESAS CORRENTES 274.637.614,67 222.660.635,40 244.157.697,18 21.497.061,78 9,7%
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 158.814.892,56 137.122.534,18 141.998.086,14 4.875.551,96 3,6%
OCUPACOES E UTILIDADES 7.323.137,06 5.037.974,55 5.241.854,24 203.879,69 4,0%
MATERIAIS 11.538.495,78 11.517.451,67 12.607.391,96 1.089.940,29 9,5%
TRANSPORTE E VIAGENS 6.041.883,47 2.252.311,53 2.814.278,53 561.967,00 25,0%
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 235.806,47 30.573,21 252.049,93 221.476,72 724,4%
SERVICOS DE TERCEIROS 66.016.172,86 46.284.074,03 58.267.917,12 11.983.843,09 25,9%
DESPESAS FINANCEIRAS 11.483.112,93 9.265.526,31 9.419.864,07 154.337,76 1,7%
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 477.436,36 412.049,28 429.529,82 17.480,54 4,2%
DESPESAS DIVERSAS 7.356.243,88 6.143.602,33 7.300.449,40 1.156.847,07 18,8%
CONTRIBUICOES/TRANSFERENCIAS REGULAMENTARES/REGIMENTAIS 5.250.397,30 4.478.343,15 5.483.992,51 1.005.649,36 22,5%
CONVENIOS 18.000,00 18.000,00 19.415,71 1.415,71 7,9%
AUXILIOS A TERCEIROS 82.036,00 98.195,16 322.867,75 224.672,59 228,8%
DESPESAS DE CAPITAL 77.444.514,71 44.236.411,95 48.745.192,27 4.508.780,32 10,2%
INVESTIMENTOS 65.345.373,81 37.292.411,75 32.654.993,69 -4.637.418,06 -12,4%
INVERSOES FINANCEIRAS 10.188,73 5.011,24 6.531,41 1.520,17 30,3%
AMORTIZACOES 12.088.952,17 6.938.988,96 16.083.667,17 9.144.678,21 131,8%

352.082.129,38 266.897.047,35 292.902.889,45 26.005.842,10

Histérico de despesa por grupo de Contas
Fonte: Sistema ERP Dynamics

Analisando por grupo, Servigos de terceiros apresentou aumento na comparagdo 2020/2021, com
25,9% ou RS 11 mi, sendo o principal aumento na conta os servigos de limpeza e conservagdo com
76% ou 3,7 mi de acréscimo, haja vista que no ano de 2020 teve baixa necessidade de contragdo
desses servicos no periodo, uma vez que devido a pandemia as Unidades Operacionais passaram a
operar com capacidade minima ou tiveram as atividades suspensas na maior parte do ano, e no ano
de 2021 voltaram a ser executados gradativamente.
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O Grupo Pessoal e encargos tiveram acréscimo na ordem de RS 4,8 milhdes (3,6%) na comparagio
2020/2021, este aumento é explicado pela aplicacdo da MP 936/20 em 2020, contudo o total deste
grupo ainda esta abaixo se comparado a 2019.

Em Despesas de Capital, visto que o principal programa de investimentos — Programa PAC/BNDES
estd em fase final, temos uma reducdo de 10,2% em rela¢do ao ano anterior. Reforcamos que os
investimentos feitos em 2020 foram direcionados para a modernizacdo das salas de aulas para
atendimento de cursos semipresenciais, EaD e presencial conectado (considerando o
distanciamento social, estando o docente conectado aos alunos de forma instantdnea) ou para
processos tecnoldgicos focados no atendimento e entrega dos servicos no ano, e em 2021 em
especial os voltados ao combate ao Covid-19 ou a¢bes junto as empresas para enfrentamento da
crise.

Histdrico - Despesas por Grupo de Contas
Realizado 2021
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Faonte: Sistema ERP Dunamics
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7.2 ALOCACAO ORCAMENTARIA -
FINALIDADE DOS RECURSOS

Observando o resultado da composicdo por finalidade, nota-se que todas as areas de negécio e as
areas de Apoio, gestdo e desenvolvimento apresentaram realizagdo abaixo do retificado, tendo em
vista as medidas de contingenciamento e reestruturagdes a fim de assegurar a continuidade dos
servicos e sustentabilidade financeira do Senai no Parana.

Em R$ 1,00
) Orgamento Variacdo
Receita por Grupo de Contas — =
Realizado 2021 RS
GESTAO 11.706.258 11.092.203 -614.055 94,8%
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 8.613.906 8.986.538 372.632 104,3%
NEGOCIO 288.397.824 244.254.061 -44.143.763 84,7%
EDUCACAO 152.607.424 150.379.349 -2.228.074 98,5%
SUPORTE AO NEGOCIO 92.435.967 59.818.927 -32.617.040 64,7%
TECNOLOGIA E INOVACAO 43.354.434 34.055.785 -9.298.649 78,6%
APOIO 28.637.011 28.570.087 -66.924 -

OTA 000 92.902.889 44.4

Alocagdo de Recursos por Finalidade de Atuagdo
Fonte: Sistema ERP Dynamics

Alocagdo Orgamentaria - Finalidade de Recursos
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Fonte: Sisterna ERF Dynamics

Considerando a alocacdo dos recursos por linhas de atuacdo em 2021, o grupo de Negdcios
representa mais de 83% do total, a linha de Desenvolvimento Institucional representa quase 3%,
composta dos repasses regulamentares e as despesas do compulsério, enquanto as linhas de
Gestdo e Apoio representam aproximadamente 4% e 10% do total realizado. Verifica-se que as
destinagGes de despesas permaneceram estaveis nos ultimos anos, com a linha de agdo Negdcio
representando o maior percentual do orcamento destinado. As despesas de Gestdo apresentam
uma leve queda na composicdo e a linha de Desenvolvimento Institucional e Apoios mantiveram a
representatividade (3% e 10% respectivamente).
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Representatividade - Finalidade de Recursos
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Fonte: Sistermna ERF Dynamics

Este relatério apresenta as principais informacGes sobre o desempenho do Sesi no Paranj,
considerando seu planejamento estratégico e indicadores de referéncia. Para mais informacdes é
possivel consultar o Site da Transparéncia e o Portal de Prestacdo de Contas TCU, que possuem
informacdes adicionais, promovendo o compromisso do Sesi no Parana na ampla divulgacdo dos
dados e fatos de sua gestao.

TRANSPARENCIA SENAI

PRESTACAO DE CONTAS TCU
_ J
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http://www.senaipr.org.br/transparencia/
https://www.senaipr.org.br/prestacao-de-contas-tcu/

7.3 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstrac¢des contabeis foram elaboradas de acordo com as Normas Contabeis aplicadas ao
Setor Publico (NBC TSP) e segundo as peculiaridades do Plano de Contas e Manual de Padronizagdo
Contabil do Sistema Industria.

Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas Endereco para acesso

Balango Patrimonial

Balanco Orcamentario

Balanco Financeiro https://www.senaipr.org.br/transparencia/

Demonstracao das Variacdes Patrimoniais https://www.senaipr.org.br/prestacao-de-

contas-tcu/

Demonstracdo do Fluxo de Caixa

Demonstracdo das Mutag¢oes do Patriménio Liquido

Notas Explicativas

Os demonstrativos contdbeis do exercicio de 2021 serdo publicados oportunamente no endereco
acima informado apés apreciacdo e aprovagado do Conselho Regional do Senai Parana.
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ANEXOS



@VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA
DE CONTAS

Senai/PR — Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento Regional do Parana

Poder e 6rgao de vinculagao

Poder: Executivo

Orgdo de vinculagdo: Ministério da Economia — Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e
Competitividade

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

Natureza juridica: Servigo Social Autbnomo CNPJ: 03.776.284/0001-09

Principal atividade: Outras Atividades de ensino nao

o . Codigo CNAE: 8599-6
especificadas anteriormente

Telefones/fax: (41) 3271-9000

Enderego postal: Avenida Candido de Abreu, 200 - Centro Civico - CEP: 80.530-902 — Curitiba/Parand

Endereco eletronico: governanca.corporativa@sistemafiep.org.br

Pagina na internet: www.senaipr.org.br

Quadrol - Visdo Geral da Unidade Prestadora de Contas
Nota: O Rol de Responséveis consta no Portal da Transparéncia.
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©)GRATUIDADE

Tabela 1 - Demonstrativo do Cumprimento da Aplicagdo da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria
(RLCC) em Gratuidade Regimental

RECEITAS Dezembro - 2021
Receita Bruta de Contribuigdo Compulséria (RBCC) 186.107.221,71
Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC)* 172.149.180,08

Compromisso de Aplicacao da RLCC em Gratuidade Regimental? 114.754.643,44

DESPESAS
Total em Educacédo 225.373.358,11
em Gratuidade 113.088.200,54

HORA-ALUNO?

Hora-aluno Total 13.995.642
Hora-aluno em Gratuidade 5.222.981

Resultado do Cumprimento de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental* (1.666.442,90)

Percentual da RLCC aplicado em Gratuidade Regimental 65,69%
Fonte: SENAI-PR

Notas:

1.Receita Liquida de Contribuigdo Compulsdria: Corresponde a 92,5% da Receita Bruta de Contribuigdo Compulsdria
Geral, em conformidade com o Art. 68, §12 do Regimento do SENAI, atualizado pelo Decreto Lei n2 6.635, de 5 de
novembro de 2008.

2. Compromisso total de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental: Corresponde a 66,66% da Receita Liquida de
Contribuicdo Compulsdria (RLCC).

3.Hora-Aluno: Considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de
educagdo profissional e tecnoldgica, dentro de um determinado periodo.

4.Resultado do Cumprimento de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental: Corresponde ao resultado (positivo ou
negativo), da aplicagdo de recursos da receita liquida de contribuigdo compulséria destinada para a gratuidade, em
relagdo a meta regimental.

Tabela 2 - Matriculas Realizadas em Gratuidade Regimental
Matricula Total em Gratuidade Regimental

Programa/ Modalidade

Presencial Semipresencial/EAD

Formacao Inicial e Continuada 28.074 10.507
Aprendizagem Industrial 11.565 601
Qualificagdo Profissional 8.856 7.525
Aperfeicoamento / Especializagdo Profissional 7.653 2.381
Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio 678 105
Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio 127 40
Técnico de Nivel Médio 454 65
Total 28.752 10.612

Fonte: Solugéo Integradora Dezembro 2021.




Tabela 3 - Hora-Aluno Realizado em Gratuidade Regimental
Hora-Aluno em Gratuidade Regimental

Programa/ Modalidade

Presencial Semipresencial/EAD
Formacéo Inicial e Continuada 3.603.664 1.375.129
Aprendizagem Industrial 2.070.842 70.499
Qualificagdo Profissional 1.224.780 1.256.022
Aperfeicoamento / Especializagdo Profissional 308.042 48.608
Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio 214.433
Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio 40.792 10.409
Técnico de Nivel Médio 123.986 19.346
Técnico de Nivel Médio - Itinerario V Ensino Médio 49.655 -

3.818.097 1.404.884

Tabela 4 - Gasto Médio do hora-aluno Realizado

Programa/ Modalidade Gasto Médio do Hora-Aluno

Presencial Semipresencial/EAD
Formacdo Inicial e Continuada 21,35 11,44
Aprendizagem Industrial 38,91 22,86
Qualificagdo Profissional 10,42 7,86
Aperfeigoamento / Especializagdo Profissional 14,65 18,63
Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio 14,14 8,94
Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio 9,69 8,29
Técnico de Nivel Médio 14,32 8,94
Técnico de Nivel Médio - Itinerario V Ensino Médio 8,28 -

Total

Tabela 5 - Despesa Total Realizada em Gratuidade Regimental
Despesa Total em Gratuidade Regimental

Programa/ Modalidade

Presencial Semipresencial/EAD
Formacéo Inicial e Continuada 97.853.500,00 12.393.038,56
Aprendizagem Industrial 80.574.728,95 1.611.466,43
Qualificagéo Profissional 12.765.367,58 9.876.191,53
Aperfeicoamento / Especializagdo Profissional 4.513.403,48 905.380,60
Qualificacéo Profissional - Itinerario V Ensino Médio - -
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio 2.582.329,15 259.332,83
Aprendizagem Industrial Técnica de Nivel Médio 395.414,73 86.333,31
Técnico de Nivel Médio 1.775.936,94 172.999,52
Técnico de Nivel Médio - Itinerario V Ensino Médio 410.977,47 -

100.435.829,15 12.652.371,39

Fonte: Tabelas 3 e 4 anteriormente.
Nota: Despesa total realizada em gratuidade regimental = (gasto médio hora-aluno) x (hora-aluno em gratuidade regimental)
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LISTA DE SIGLAS

ABAL Associacdo Brasileira do Aluminio

AGR Avaliacdao Geral de Riscos

ANEEL /Agéncia Nacional de Energia Elétrica

ANP Agéncia Nacional do Petréleo

AVA Ambiente Virtual de Aprendizagem

AWS Amazon Web Service

BI Business Intelligence

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
BPM Business Process Management

BRACIER Comité Brasileiro da CIER

CELEPAR Companhia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Parana
CGU Controladoria-Geral da Unido

CIC Cidade Industrial de Curitiba

CIER Comissao de Integracao Energética Regional

CIFAL Centro Internacional de Formacao de Autoridades e Lideres
CN SENAI Conselho Nacional do Senai

CNAE Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas

CNC Comando Numérico Computadorizado

CNI Confederacao Nacional da Industria

COPEL Companhia Paranaense de Energia

COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
CRM Customer Relationship Management

CT&I Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

DN Departamento Nacional

DPO Data Protection Officer

DR Departamento Regional

DSPI Desafio Senai de Projetos Integradores

EaD Educacdo a Distancia

EJA Educacao de Jovens e Adultos

EMBRAPII Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial
ERP Enterprise Resource Planning

FAEL Faculdade Educacional da Lapa

FIC Formacao Inicial e Continuada

FIEC Federagdo das Industrias do Estado do Ceara

FIEP Federagdo das Industrias do Estado do Parand

FIEPE Federagdo das Industrias do Estado de Pernambuco
FINDES Federacdo das Industrias do Espirito Santo

FINEP Financiadora de Estudos e Projetos

FIOCRUZ Funda¢dao Oswaldo Cruz

GEP Gestdo Estratégica de Pessoas

IBGC Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICLEI International Council for Local Environmental Initiatives
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IDAPI Indicador de Desempenho da Avaliacdo Profissional
IEL Instituto Euvaldo Lodi

IPEA Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada

IR Imposto de Renda

ISI’s Institutos Senai de Inovagao

ISTls Institutos Senai de Tecnologia e Inovacao

IST's Institutos Senai de Tecnologia

LGPD Lei Geral de Protecdo de Dados

LMS Learning Management System

MEC Ministério da Educacao e Cultura

M Milhdes

MP Medida Proviséria

NBC TSP Normas Brasileiras de Contabilidade do Setor Publico
NG Norma de Gestdo

OCDE Organizac¢do para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel

ONU Organizag¢do das Nagbes Unidas

P&D Pesquisa e Desenvolvimento

PAC Programa de Acelerag¢do do Crescimento

PD&lI Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

PDI Plano de Desenvolvimento Individual

PEG Programa de Eficiéncia da Gestao

PIB Produto Interno Bruto

PR Parana

PRME Principios para Educac¢do Executiva Responsavel

RLCC Receita Liquida de Contribuicao Compulsdria
SANEPAR Companhia de Saneamento do Parana

SC Santa Catarina

SEBRAE Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SENAI Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

SESI Servigo Social da Industria

SGCII Sistema de Gestdo de Capital Intelectual e Infraestrutura
SGE Sistema de Gestao Escolar

SGT Sistema de Gestdo De Tecnologia

SINPACEL Sindicato das Industrias de Papel e Celulose do Parana
STI Servigos de Tecnologia e Inovacgao

SUCESU-PR Associacdo dos Usuarios de Informatica e Telecomunica¢des do Parand
TCU Tribunal de Contas da Unido

TEC Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio

T Tecnologia da Informagao

TICs Tecnologias da Informag¢do e Comunicagao

uJ Unidade Jurisdicionada

UPV Movimento Unidos Pela Vacina
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I SENAI

CONSELHO REGIONAL DO PARANA
RESOLUCAO N2 008/2020
Aprova a Previsao de Orcamento Oficial do

Departamento Regional do SENAI do Estado
do Parana, destinado ao exercicio de 2021.

O CONSELHO REGIONAL DO SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
INDUSTRIAL - SENAI - Departamento Regional do Parana, no uso das atribuicdes que
lhe s3o conferidas pelo Regimento aprovado através do Decreto n2 494, de 10 de janeiro
de 1962, e em cumprimento ao disposto no artigo 52, do Regimento do Conselho
Regional do SENAI/PR, de 22 de agosto de 1973,

RESOLVE:

Art. 19 - Fica aprovada a Previsdo Orgamentaria do Departamento Regional do
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial do Estado do Parand, destinada ao
exercicio de 2021, mediante a especificagdo constante dos artigos seguintes e das
explicativas anexas;

Art. 22 - A receita estimada em RS 313.366.249,11 (Trezentos e treze milhdes,
trezentos e sessenta e seis mil, duzentos e quarenta e nove reais e onze centavos), sera
realizada com recursos provenientes das seguintes fontes:

CONTA ESPECIFICACAO ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL

41 RECEITAS CORRENTES 299.845.889 96%
410101 RECEITAS DE CONTRIBUIC(BES 179.104.460 57%
410102 RECEITAS FINANCEIRAS 997.444 0%
410104 RECEITAS DE SERVICOS 96.337.826 31%
410105 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 844.249 0%
410202 CONVENIOS 7.514.769 2%
410203 APOIOS FINANCEIROS 15.047.140 5%
42 RECEITAS DE CAPITAL 13.520.360 %
420101 OPERACGES DE CREDITO 6.532.450 2%
420102 ALIENACAO DE BENS - 0%
420201 SUBVENCéES E AUXILIOS 6.987.910 2%
Total das Receitas Orcamentarias 313.366.249 100%

Art. 32 - A despesa fixada em RS 313.366.249,11 (Trezentos e treze milhdes,
trezentos e sessenta e seis mil, duzentos e quarenta e nove reais e onze centavos), sera
realizada para custeio dos Programas, Subprogramas, Projetos/Atividades do
Departamento Regional do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial do Estado do
Parand, importando as Despesas Correntes em RS 270.181.422,46 (Duzentos e setenta
milhdes, cento e oitenta e um mil, quatrocentos e vinte e dois reais e quarenta e seis
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37 SENAI

centavos), e as Despesas de Capital em RS 43.184.826,65 (Quarenta e trés milhdes,
cento e oitenta e quatro mil, oitocentos e vinte e seis reais e sessenta e cinco centavos).

CONTA ESPECIFICA(,‘f\O ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL
31 DESPESAS CORRENTES 270.181.422 86%
310101 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 152.161.377 49%
310102 OCUPAC@ES E UTILIDADES 6.929.530 2%
310103 MATERIAIS 15.458.708 5%
310104 TRANSPORTE E VIAGENS 5.534.552 2%
310105 MATERIAL DE DISTRIBUI(;AO GRATUITA 165.308 0%
310106 SERVICOS DE TERCEIROS 65.661.347 21%
310108 DESPESAS FINANCEIRAS 10.238.945 3%
310109 IMPOSTOS, TAXASE CONTRIBUICE)ES 492.151 0%
310110 DESPESAS DIVERSAS 8.139.607 3%
310201 CONTRIBUICOES/TRANSF.REGUL./REG. 5.399.898 2%
310205 AUXILIOS A TERCEIROS - 0%
32 DESPESAS DE CAPITAL 43.184.827 14%
320101 INVESTIMENTOS 29.475.074 9%
320102 INVERSOES FINANCEIRAS 7.968 0%
320202 AMORTIZACf)ES 13.701.785 4%
Total das Despesas Orcamentdrias 313.366.249 100%

Art. 42 - A presente Resolugdo tera vigéncia a partir de 24 de setembro de 2020.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.

Curitiba, 24 de setembro de 2020.

Carlos Valter Martins Pedro José Antonio Fares
Presidente da Fiep PR e Presidente do Diretor Regional do Senai
Conselho Regional do Senai PR
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37 SENAI

Titulares — Representantes da Industria
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Suplentes — Representantes da Industria

Jodo Alberto Soares de Andrade Luciana Bechara Zukovski Wichert

artins Pedro. Este documento foi

Osmar Ceolin Alves
Representantes do Ministério da Educacdo

as Paulo Bert

Luiz Alberto Pilatti - Titular Douglas Paulo Bertrand Renaux

Representante dos Trabalhadores da Industria

Farias, Dou

Anténio Sérgio Farias - Titular
Representantes do Ministério da Economia

italmente por Nelson Roberto Hubner, Jose Antonio Fares e Carlos Valter

Paulo Alberto Kroneis - Titular Bruno Carlo Wanderley

Este documento foi assinado d
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RESOLUCAO N¢ 008/2020 It
T N
335
. 2%
CODIGO ESPECIFICACAO ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL 2 %
41 RECEITAS CORRENTES 299.845.889 96% g~§
410101 RECEITAS DE CONTRIBUICf)ES 179.104.460 57% o i
41010101001 Diretas 89.667.538 29% @ '?
41010101002 Indiretas 89.436.921 29% g g
410102 RECEITAS FINANCEIRAS 997.444 0% 53
41010201004 Aluguéis e Ocupacdo de Bens 640.118 0% °L
41010202002 Rendimentos de Aplicacdes Financeiras 347.494 0% 2 g
41010202004 Variagdes Cambiais Positiva 9.832 0% 8
410104 RECEITAS DE SERVICOS 96.337.826 31% a8
41010401002 Eventos 5.000 0% 5
41010402001 Certificagdo de Processos e Produtos 593.836 0% E
41010402002 Servigos Técnicos Especializados - 0% gcg
41010402004 PD&I Pesquisa Desenvolvimento e Inovagdo 4.058.199 1% § "
41010403002 Servigos de Consultoria Externa 8.326.816 3% g 75
41010405003 Servigos Administrativos 30.770 0% 2 ;
41010407001 Servicos Educacionais 63.537.735 20% HER
41010407007 Servigos Educacionais - Agdes Moveis 13.433.477 4% g ::>
41010409001 Testes e Analises Laboratoriais 6.351.993 2% 289
410105 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 844243 0% E :E
41010501003 Recuperagdo de Despesas 163.203 0% S S é
41010502001 Multas e Juros sobre Servigos - Clientes 584910 0% 5 g S
41010502002 Multas e Juros sobre Arrecadacdo Direta e Indireta 90.205 0% § 38
~ O
41010503001 Descontos Obtidos 15 0% 9 So
41010504001 Indenizagdes 5.100 0% 5 3 g
41010504007 Penalidades Licitatorias e Contratuais 815 0% (; % 5
410202 CONVENIOS 7.514.769 2% R
41020202005 Entidades Piblicas 2.219.371 1% SE3
41020203010 Entidades Privadas 5.290.399 2% = ug a
41020204002 Organismos Internacionais 5.000 0% 238
410203 APOIOS FINANCEIROS 15.047.140 5% Zi) % a
41020301001 Feiras e Eventos 15.000 0% 252
41020303001 Emergenciais - 0% —:g %
o0 7
41020304001 Projetos Estratégicos - DN 15.032.140 5% Sw i’%
42 RECEITAS DE CAPITAL 13.520.360 4% f ; %
420101 OPERAGOES DE CREDITO 6.532.450 2% 2L s
42010102001 Operacdes de Crédito - Empréstimo 6.532.450 2% % 2 2
N D D
420102 ALIENACAO DE BENS - 0% % e
42010203001 Alienagdo de Bens Imoveis - 0% =] g
420201 SUBVENC@ES E AUXILIOS 6.987.910 2% = g
42020102001 Auxilios Extraordinarios 6.987.910 2% § » P
== Q
Total das Receitas Orcamentarias 313.366.249 100% ou=
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(Continuacgdo Anexo - Resolu¢do n2 008/2020)

CODIGO ESPECIFICACAO ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL
31 DESPESAS CORRENTES 270.181.422 86%
310101 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 152.161.377 49%
31010101001 Salarios 79.213.797 25%
31010101003 Adicional Noturno 29.862 0%
31010101004 Adicional Periculosidade e Insalubridade 79311 0%
31010101005 Adicional de Gratificagbes Diversas 191.355 0%
31010101006 Horas Extras 223481 0%
31010102001 INSS 19.895.796 6%
31010102002 FGTS 8.056.803 3%
31010102003 PIS 1.007.099 0%
31010102005 Férias e Abono Constitucional (1/3) 9.072.223 3%
31010102006 132 Salario 7.328.347 2%
31010102007 Abono Pecuniario 698.917 0%
31010102008 Aviso Prévio = 0%
31010102009001 Indenizagdes em Rescisdes e FGTS Rescisério - 0%
31010102009002 Indenizacdes Trabalhistas 3.453.656 1%
31010102010 Vale Transporte 42930 0%
31010102999001 Exames Médicos Ocupacionais de Colaboradores 607.650 0%
31010103001 Vale Refeicdo 10.199.094 3%
31010103002 Plano de i ia Médica/Ox ogica 5.721.924 2%
31010103003 Plano de Previdéncia Complementar 1.585.493 1%
31010103005 Seguro de Vida em Grupo 166.731 0%
31010103006 Contribuigdes a Associagdes e Fundagdes 150.495 0%
31010103007 Auxilio Creche 937.094 0%
31010103999 Beneficios, Auxilios e Despesas Diversas - 0%
31010105001 Estudantes do Sistema Industria 128604 0%
31010105002 Auxilio a Estagidrios 676.369 0%
31010105003 Auxilio a Bolsistas 2.694.346 1%
310102 OCUPACOES E UTILIDADES 6.929.530 2%
31010201001 Locag3o de Iméveis - Pessoa Fisica 157.638 0%
31010201002 Locagdo de Iméveis - Pessoa Juridica 572618 0%
31010201003 Locagdo de Espago para Arquivo Documental 145513 0%
31010203001 Energia Elétrica 4.353.607 1%
31010204001 Agua e Esgoto 768.148 0%
31010206001 Telefonia 932.006 0%
310103 MATERIAIS 15.458.708 5%
31010301001 Material de Expediente 362.080 0%
31010302001 Material Didético 5.920.776 2%
31010302002 Material de Prototipagem 205.873 0%
31010303001 Combustiveis, Lubrificantes e Gas Engarrafado 1.043.554 0%
31010304002 Material para Manutenc8o de Computadores 30392 0%
31010304003 Softwares - Aquisi¢do 155933 0%
31010305001 Material de Reproduc@o Grafica e Editoracdo 3725 0%
31010306001 Géneros Alimenticios 383.342 0%
31010307001 Vestuario 1119323 0%
31010308001 Material de Limpeza e Higiene 374522 0%
31010309001 Material Médico 2.388 0%
31010309004 Material Quimico e Laboratorial 2.114.007 1%
31010311001 Material de Manutencdo Bens Iméveis 1947548 1%
31010311002 Material de ManutengSo Bens Moveis 1478.142 0%
31010312001 Material para Comunicagdo 9.788 0%
31010314001 Material de Copa e Cozinha 41.609 0%
31010315001 Material de Seguranca e Acessorios Operacionais 265.706 0%
310104 TRANSPORTE E VIAGENS 5.534.552 2%
31010401001 Passagens Nacionais 685.455 0%
31010402001 Passagens Internacionais 139.851 0%
31010403001 Hospedagens Internacionais 85871 0%
31010403002 Hospedagens Nacionais 2.843.086 1%
31010404001 Diarias e Viagens no Pais 1.319.583 0%
31010405001 Diarias e Viagens no Exterior 130617 0%
31010407001 Ajuda de Custo em Viagens 2.749 0%
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Para verificar as assinaturas va ao site https://sistemafiep.portaldeassinaturas.com.br.443 e utilize o codigo 6213-A460-CC90-45E7

Este documento foi assinado digitalmente por
Edgar Behne, PAULO ALBERTO KRONEIS
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(Continuacgdo Anexo - Resolu¢do n2 008/2020)

31010409002
31010499001
31010499003
31010499004
310105
31010501001
310106
31010601002
31010601003
31010602002
31010602003
31010602004
31010602005
31010602006
31010603002
31010604001
31010604002
31010604004
31010604005
31010604007
31010605002
31010607001
31010607003
31010607005
31010608002001
31010609002
31010609005
31010610002
31010610003
31010611002
31010611004
31010612001
31010612002
31010613004
31010614001
31010616001
31010617001
31010617002
31010617999001
31010617999004
31010618001
31010618004
31010619001
31010619002
31010620001
31010620003
31010621001
31010621002
31010623002
31010624001
31010625001
31010626001
31010627001
31010628001
31010699001
310108
31010802001
31010803001
31010803002
31010803003
31010803004
31010805001
31010899004

Combustiveis em Viagens

Alimentac3o em Viagem de Terceiros

Despesas Complementares em Viagens - Pais
Despesas Complementares em Viagens - Exterior
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA

Prémios, Brindes e Condecoracdes

SERVICOS DE TERCEIROS

Tradugdes - Pessoa Juridica

Tradugdes - Pessoa Fisica

Assessoria e Consultoria - Pessoa Juridica

Servigo de Administragdo Bolsa Auxilio

Servigo de Administragdo de Cart3o e Servigos
Servicos de Cobranca

Assessoria e Consultoria - Pessoa Fisica

Auditoria - Pessoa Juridica

Aluguel de Equipamentos de Tl

Servigos de Manutenc¢3o de Banco de Dados

Servigos de Manuteng¢3o de Hardware

Servigos de Manutencdo de Redes

Servicos de Manutenc8o e Desenvolvimento de Softwares
Médicos e Laboratoriais - Pessoa Juridica
Publicidade e Propaganda - Pessoa Juridica
Clipping, Foto e Imagem - Pessoa Juridica

Servigos de Call Center

Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Juridica
Técnicos em Educagdo Profissional - Pessoa Juridica
Técnicos em Educacdo Profissional - Pessoa Fisica
Servigos de Limpeza Conservagdo - Pessoa Juridica
Servigos de Lavanderia - Pessoa Juridica
Manutencdo e Reparos Bens Imoveis - Pessoa Juridica
Manutenc3o e Reparos Bens Moveis - Pessoa Juridica
Seguranca e Vigilancia - Pessoa Juridica

Servico de Portaria e Recepcdo - Pessoa Juridica
Locag3o de Equipamentos e Materiais

Locagdo de Veiculos

Assinaturas e Anuidade de Periédicos

Seguro de Veiculos

Seguro de Bens Imoveis

Seguro de Alunos

Seguro de Carga

Servigos Graficos, Copias e Reproducdes - Pessoa Juridica
Confecc8o de Materiais Promocionais

Servicos de Comunica¢do em Geral

Internet

Servigos de Editora¢3o Eletronica

Servigos Técnicos Especializados - Pessoa Juridica
Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica
Servigos Postais

Reversdo de Contribui¢des as Industrias

Taxi e Locomog3o

Patrocinios

Servigos de Alimentac3o

Inscrigdes em Cursos, Congressos e Feiras

Software - Aquisi¢do de Licencas e Mensalidades - PJ
Servigos de Chaveiro

DESPESAS FINANCEIRAS

Encargos sobre Divida por Contrato

Tarifa de Boletos

Tarifa sobre Arrecadagdo Direta

Tarifa sobre Cartdo Débito e Crédito

Despesas Bancarias

Descontos Financeiros Concedidos

Varia¢8o Cambial Negativa

173.489
2.009
142.185
9.656
165.308
165.308
65.661.347
26.468
57.068
7.767.722
96.485
194.480
412694
90.382
505.020
753.290
930.353
115416
3.244 445
34510
3.417.940
89.205
841964
809.866
171.190
1.387.567
9.725.300
3.118
4115813
1628843
5.252.038
532.455
2.703.419
2.308.225
64963
31.098
170.455
24524
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1.357.465
325592
233.488
2.537.031
43.345
1.708.865
234392
168.587
5.200.717
1.244755
650.000
219.612
465.134
3.760.506
5542
10.238.945
6.566.415
279.256
35.080
91.923
46.139
3.218.000
2133
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(Continuacgdo Anexo - Resolu¢do n2 008/2020)

8

H

2%

g a

ce

o T

=2
310109 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 492151 0% e<
31010901002 IR/IOF Sobre Aplicagdes Financeiras e Remessa p/ Exterior 1441 0% S‘ %
31010902002 Licenciamentos de Veiculos e Seguros DPVAT 1749 0% %
31010903001 IPTU/ITR 40.732 0% § g
31010904003 Taxas Municipais, Estaduais e Federais 347.272 0% CE ©
31010904004 Registro de Diplomas e Certificados 5.072 0% 82‘
31010904006 Taxas e Anuidades de Conselhos de Classe 73.519 0% g g
31010904007 Taxas para certificacdo e registro 22.367 0% g 'i
310110 DESPESAS DIVERSAS 8.139.607 3% g qFj
31011001001 Despesas com Arrecadacdo Indireta 3.130.292 1% g (%
31011002001 Despesas Judiciais, Cartoriais e Editais 200.452 0% :é o
31011004003 Despesas com Representacdo e Integragdo 553 0% ) 5
31011005001 Despesas com Jetons de Conselheiros 136.858 0% g :—2
31011006002 Dx com Devedores Duvid - Clientes 4.376.919 1% 2o
31011007001 Pedagios 246.418 0% ,Z‘ §
31011007002 Estacioname:\tos " 48115 0% 5“ )
310201 CONTRIBUICOES/TRANSFERENCIAS REGULAM./REGIM. 5.399.898 2% "5
31020101001 ContribuicSes a FIEP 2.754.423 1% g
31020105001 ContribuicGes ao IEL 2.645.476 1% =
310205 AUXILIOS ATERCEIROS - 0% é
31020501001 Auxilio a Estudantes e Bolsistas = 0% o

7
32 DESPESAS DE CAPITAL 43.184.827 14% w
320101 INVESTIMENTOS 29475074 9% o=
32010102003 Construgdes em Andamento 9.947.303 3% B
32010102005 Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 341653 0% D;\
32010103001 Mobilidrio em Geral 850.726 0% g
32010103005 Veiculos = 0% ©
32010103006 Maquinas e Equipamentos em Geral 16.630.268 5% o
32010103007 Equipamentos Médicos,Cirurgicos,Odont.e Laborat. - 0% %
32010103008 Equipamentos de Informatica - 0% >
32010104002 Direitos Autorais 173.257 0% é’
32010104004 Aquisi¢do de Software 1531868 0% 53
320102 INVERSOES FINANCEIRAS 7.968 0%
32010205001 Constituicdo Fundo de Reserva Financeira 7.968 0%
320202 AMORTIZAGOES 13.701.785 4%
32020201001 Amortizacdo da Divida - Empréstimo 13.701.785 4%
Total Despesas Orcamentarias 313.366.249 100%
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“52: SENAI

CONSELHO REGIONAL DO PARANA
RESOLUCAO N2 006/2021

O CONSELHO REGIONAL DO SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL -
Senai — Departamento Regional do Parand, no uso das atribuicdes que lhe sdo
conferidas pelo Decreto n? 494, de 10 de janeiro de 1962, e, ainda, conforme o disposto
no artigo 59, do seu Regimento Interno, Resolugdo n2 07, de 27 de agosto de 2020.

CONSIDERANDO:

- As informagoes e argumentos expostos na reunido do Conselho Regional do Senai/PR
de 27 de maio de 2021.

RESOLVE:

Art. 12 - Aprovar a Retificagdo Or¢camentaria do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
INDUSTRIAL - Senai — Departamento Regional do Parand, instituia pela Lei 4320 de 17.03.64,
em consonancia com a Classificacdo Funcional Programatica, na forma determinada
pelas Portarias n2 09 de 28.01.74 e n? 38 de 05.06.68 pelo Ministro Chefe da Secretaria
do Planejamento da Presidéncia da Republica, destinada ao exercicio de 2021, mediante
a especificagdo constante dos artigos seguintes e dos demonstrativos anexos;

Art. 22 - As receitas estimadas em RS 337.355.000 (Trezentos e trinta e sete milhdes,
trezentos e cinquenta e cinco mil reais), com recursos provenientes das seguintes

aldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo B2A0-774D-CD5F-E41(

fontes:
CONTA ESPECIFICA(}I"-\O ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL
41 RECEITAS CORRENTES 307.602.000 91%
410101 RECEITAS DE CONTRIBUICOES 179.104.460 53% %
410102 RECEITAS FINANCEIRAS 1.795.717 1% C;
410104 RECEITAS DE SERVICOS 99.214.721 29%
410105 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 675.134 0%
410202 CONVENIOS 14.118.405 4%
410203 APOIOS FINANCEIROS 12.693.564 4%
42 RECEITAS DE CAPITAL 29.753.000 9%
420101 OPERACOES DE CREDITO 14.765.354 4%
420102 ALIENAGAO DE BENS - 0%
420201 SUBVENCOES E AUXILIOS 14.987.646 4%
Total das Receitas Orgamentadrias 337.355.000 100%

fii

senaipr.org.br
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- SENAI

Art. 32 - As despesas fixadas em RS 337.355.000 (Trezentos e trinta e sete milhdes,
trezentos e cinquenta e cinco mil reais), para custeio dos Programas, Subprogramas,
Projetos/Atividades do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - Senai —
Departamento Regional do Parana, importando as Despesas Correntes em RS 281.864.700
(Duzentos e oitenta e um milhGes, oitocentos e sessenta e quatro mil e setecentos reais),
e as Despesas de Capital em RS 55.490.300 (Cinquenta e cinco milhdes, quatrocentos e
noventa mil e trezentos reais), conforme segue:

CONTA ESPECIFICACAO ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL
31 DESPESAS CORRENTES 281.864.700 84%
310101 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 145.935.366 43%
310102 OCUPA(;éES E UTILIDADES 6.445.211 2%

310103 MATERIAIS 18.396.239 5%

310104 TRANSPORTE E VIAGENS 3.851.776 1%

310105 MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 424.163 0%

310106 SERVICOS DE TERCEIROS 74.773.535 22%
310108 DESPESAS FINANCEIRAS 15.829.037 5% e
310109 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIC@ES 897.577 0%

310110 DESPESAS DIVERSAS 9.558.986 3%

310201 CONTRIBUI(;E)ES/TRANSF.REGUL./REG. 5.428.011 2%

310205 AUXILIOS A TERCEIROS 324.800 0%

32 DESPESAS DE CAPITAL " 55.490.300 16%
320101 INVESTIMENTOS 39.796.575 12%
320102 INVERSOES FINANCEIRAS 7.968 0%

320202 AMORTIZACf)ES 15.685.757 5%

Total das Despesas Orcamentdrias 337.355.000 100%

Art. 42 - A presente Resolugdo tera vigéncia a partir de 012 de junho de 2021.

Dé-se ciéncia e cumpra-se.
Curitiba, 27 de maio de 2021.

CARLOS VALTER MARTINS PEDRO
Presidente do Conselho Regional do Senai/PR

site https://sistemafiep.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo B2A0-774D-CD5F-E41(

Imente por Carlos Valter Martins Pedro

Este documento foi assinado dig
Para verificar as assinaturas va ao
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ANEXO RESOLUCAO N2 006/2021

RECEITAS ORCAMENTARIAS

CODIGO ESPECIFICACAO ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL
41 RECEITAS CORRENTES 307.602.000 91%
410101 RECEITAS DE CONTRIBUICOES 179.104.460 53%
41010101001 Diretas 89.667.538 27%
41010101002 Indiretas 89.436.921 27%
410102 RECEITAS FINANCEIRAS 1.795.717 1%
41010201004 Aluguéis e Ocupagdo de Bens 1.002.899 0%
41010202002 Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 767.818 0%
41010202004 Variagbes Cambiais Positiva 25.000 0%
410104 RECEITAS DE SERVICOS 99.214.721 29%
41010401002 Eventos - 0%
41010402001 Certificagdo de Processos e Produtos 21.250 0%
41010402002 Servigos Técnicos Especializados 602.264 0%
41010402004 PD&I Pesquisa Desenvolvimento e Inovagdo 8.123.311 2%
41010403002 Servigos de Consultoria Externa 10.721.577 3%
41010405003 Servigos Administrativos 21.773 0%
41010407001 Servigos Educacionais 61.898.377 18%
41010407007 Servigos Educacionais - Agbes Méveis 7.449.082 2%
41010409001 Testes e Andlises Laboratoriais 10.377.086 3%
410105 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 675.134 0%
41010501003 Recuperagdo de Despesas 116.128 0%
41010502001 Multas e Juros sobre Servigos - Clientes 223.855 0%
41010502002 Multas e Juros sobre Arrecadacdo Direta e Indireta 122.469 0%
41010503001 Descontos Obtidos 2.500 0%
41010504001 Indenizagbes 130.182 0%
41010504007 Penalidades Licitatdrias e Contratuais 80.000 0%
410202 CONVENIOS 14.118.405 4%
41020202005 Entidades Publicas = 0%
41020203010 Entidades Privadas 14.118.405 4%
41020204002 Organismos Internacionais - 0%
410203 APOIOS FINANCEIROS 12.693.564 4%
41020301001 Feiras e Eventos . 0%
41020303001 Emergenciais - 0%
41020304001 Projetos Estratégicos - DN 12.693.564 4%
42 RECEITAS DE CAPITAL 29.753.000 9%
420101 OPERAGOES DE CREDITO 14.765.354 1%
42010102001 Operagdes de Crédito - Empréstimo 14.765.354 4%
420102 ALIENACAO DE BENS - 0%
42010203001 Alienagdo de Bens Iméveis 0%
420201 SUBVENCOES E AUXILIOS 14.987.646 4%
42020102001 Auxilios Extraordinarios 14.987.646 4%
Total das Receitas Orgamentdrias 337.355.000 100%
— pr.org.br
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(Continuagdo Anexo - Resolu¢do n2 006/2021)

DESPESAS ORCAMENTARIAS

CODIGO ESPECIFICACAO ORCAMENTO % SOBRE O TOTAL

31 DESPESAS CORRENTES 281.864.700 84%

310101 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 145.935.366 43%

31010101001 Salarios 72.314.929 21%

31010101003 Adicional Noturno 258.122 0%

31010101004 Adicional Periculosidade e Insalubridade 86.666 0%

31010101005 Adicional de Gratificagdes Diversas 367.114 0%

31010101006 Horas Extras 336.362 0%

31010101007 Comissdes de Vendas e Cobrangas 21.427 0%

31010102001 INSS 18.263.678 5%

31010102002 FGTS 7.307.563 2%

31010102003 PIS 909.625 0%

31010102005 Férias e Abono Constitucional (1/3) 9.116.172 3%

31010102006 132 Saldrio 6.803.620 2%

31010102007 Abono Pecunidrio 446.714 0%

31010102008 Aviso Prévio 699.222 0%

31010102009001 IndenizagBes em Rescisdes e FGTS Rescisorio 1.045.357 0%

31010102009002 IndenizagBes Trabalhistas 3.972.000 1% o

31010102010 Vale Transporte 65.536 0% pry

31010102999001 Exames Médicos Ocupacionais de Colaboradores 614.464 0% i

31010103001 Vale Refeicdo 10.182.060 3% 8

31010103002 Plano de Assistencia Médica/Odontoldgica 5.333.325 2% ‘:)

31010103003 Plano de Previdéncia Complementar 1.516.925 0% ,%

31010103005 Seguro de Vida em Grupo 200.070 0% ’;

31010103006 Contribuigdes a Associagdes e Fundagdes 239.055 0% §

31010103007 Auxilio Creche 835.410 0% &

31010103999 ficios, Auxilios e D Diversas - 0% %

31010105001 Estudantes do Sistema Industria 56.534 0% ~.§

31010105002 Auxilio a Estagidrios 704.046 0% o

31010105003 Auxilio a Bolsistas 4.239.367 1% g

310102 OCUPA(}(.)ES E UTILIDADES 6.445.211 2% 5

31010201001 Locagdo de Iméveis - Pessoa Fisica 124.375 0% g

31010201002 Locagdo de Iméveis - Pessoa Juridica 553.112 0% 3

31010201003 Locacdo de Espaco para Arquivo Documental 192.230 0% 8

31010203001 Energia Elétrica 3.924.048 1% %

31010204001 Agua e Esgoto 865.405 0% °

31010206001 Telefonia 786.041 0% g

310103 MATERIAIS 18.396.239 5% g §

31010301001 Material de Expediente 492.923 0% & 2

31010302001 Material Didatico 6.436.238 2% E >

31010302002 Material de Prototipagem 1.554.008 0% E E

31010303001 Combustiveis, Lubrificantes e Gas Engarrafado 1.056.220 0% f g

31010304002 Material para Manutengdo de Computadores 185.439 0% % 2

31010304003 Softwares - Aquisi¢do 142.113 0% 3 kS

31010305001 Material de Reproducdo Grafica e Editoragdo 58.250 0% =) é

31010306001 Géneros Alimenticios 357.118 0% 8 ?

31010307001 Vestuario 1.268.100 0% S i

31010308001 Material de Limpeza e Higiene 442.567 0% 3 é‘

31010309001 Material Médico 4.105 0% =

31010309004 Material Quimico e Laboratorial 3.780.873 1% % z

31010311001 Material de Manutengdo Bens Iméveis 1.281.237 0% 5 ©

31010311002 Material de Manutengéo Bens Méveis 859.632 0% g 2

31010312001 Material para Comunicagdo 26.521 0% BE

31010314001 Material de Copa e Cozinha 92.918 0% % 7'::

31010315001 Material de Seguranga e Acessorios Operacionais 357.015 0% % %

31010399002 Ajuste Inventdrio Estoque de Materiais 960 0% »g ﬁ
ES
8%
S >
oa
n ©
wa
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(Continuagdo Anexo - Resolu¢do n2 006/2021)

310104
31010401001
31010402001
31010403001
31010403002
31010404001
31010405001
31010407001
31010409002
31010499001
310104399003
31010499004
310105
31010501001
310106
31010601002
31010601003
31010602002
31010602003
31010602004
31010602005
31010602006
31010603002
31010604001
31010604002
31010604004
31010604005
31010604007
31010605002
31010607001
31010607003
31010607005
31010608002001
31010609002
31010609005
31010610002
31010610003
31010611002
31010611004
31010612001
31010612002
31010613004
31010614001
31010616001
31010617001
31010617002
31010617999001
31010617999004
31010617999005
31010618001
31010618004
31010619001
31010619002
31010620001
31010620003
31010620004
31010621001
31010621002
31010623002
31010624001
31010625001

TRANSPORTE E VIAGENS

Passagens Nacionais

Passagens Internacionais

Hospedagens Internacionais

Hospedagens Nacionais

Didrias e Viagens no Pais

Didrias e Viagens no Exterior

Ajuda de Custo em Viagens

Combustiveis em Viagens

Alimentagdo em Viagem de Terceiros

Despesas Complementares em Viagens - Pais
Despesas Complementares em Viagens - Exterior
MATERIAL DE DISTRIBUI(,'J-\O GRATUITA

Prémios, Brindes e Condecoragbes

SERVICOS DE TERCEIROS

Tradugdes - Pessoa Juridica

TradugBes - Pessoa Fisica

Assessoria e Consultoria - Pessoa Juridica

Servigo de Administragdo Bolsa Auxilio

Servigo de Administragdo de Cartdo e Servigos
Servigos de Cobranga

Assessoria e Consultoria - Pessoa Fisica

Auditoria - Pessoa Juridica

Aluguel de Equipamentos de Tl

Servigos de Manuteng3o de Banco de Dados
Servigos de Manutengdo de Hardware

Servigos de Manutencdo de Redes

Servigos de Manutengdo e Desenvolvimento de Soft
Médicos e Laboratoriais - Pessoa Juridica
Publicidade e Propaganda - Pessoa Juridica
Clipping, Foto e Imagem - Pessoa Juridica

Servigos de Call Center

Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Jurit
Técnicos em Educagdo Profissional - Pessoa Juridica
Técnicos em Educagdo Profissional - Pessoa Fisica
Servigos de Limpeza Conservagao - Pessoa Juridica
Servigos de Lavanderia - Pessoa Juridica
Manutengdo e Reparos Bens Iméveis - Pessoa Juridic
Manuteng&o e Reparos Bens Moveis - Pessoa Juridic
Seguranga e Vigilancia - Pessoa Juridica

Servigo de Portaria e Recepgdo - Pessoa Juridica
Locagdo de Equipamentos e Materiais

Locagdo de Veiculos

Assinaturas e Anuidade de Periddicos

Seguro de Veiculos

Seguro de Bens Imodveis

Seguro de Alunos

Seguro de Carga

Seguro carta garantia

Servigos Graficos, Copias e Reprodugdes - Pessoa Jur
Confecgdo de Materiais Promocionais

Servigos de Comunicagdo em Geral

Internet

Servigos de Editoragdo Eletrdnica

Servigos Técnicos Especializados - Pessoa Juridica
Servigos Técnicos Especializados - Pessoa Fisica
Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridic
Servigos Postais

Reversdo de Contribui¢des as Industrias

Taxi e Locomogdo

Patrocinios

3.851.776
521.815
22.000
10.337
1.435.257
1.533.934
5.500
266.794
10.540
45.600

424.163
424.163
74.773.535
15.500
3.615.322
83.796
164.866
50.000
125.450
113.956
624.348
1.948.900
1.977.571
303.444
5.475.825
120.622
6.585.537
179.740
2.182.528
1.129.973
119.072
2.909.218
9.119.152
17.198
3.850.274
2.247.431
5.318.749
894.020
1.314.725
2.817.200
194.226
21.285
226.104
29.303
13.312
177.000
1.075.482
322.048
252.783
3.010.597
66.357
2.911.047
81.000
398.742
197.745
4.483.377
339.611
650.000

1%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%
0%
1%
0%
0%
0%

$2882

1%
0%
2%
0%
2%
0%
1%
0%
0%
1%
3%

1%
1%
2%

0%
1%
0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
1%
0%
1%
0%
0%

1%
0%
0%
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(Continuagdo Anexo - Resolu¢do n2 006/2021)

31010626001 Servigos de Alimentagdo 59.335 0%

31010627001 Inscrigdes em Cursos, Congressos e Feiras 290.993 0%

31010628001 Software - Aquisigdo de Licengas e Mensalidades - P. 6.655.141 2%

31010699001 Servigos de Chaveiro 13.626 0%

310108 DESPESAS FINANCEIRAS 15.829.037 5%

31010802001 Encargos sobre Divida por Contrato 13.420.397 4%

31010803001 Tarifa de Boletos 230.000 0%

31010803002 Tarifa sobre Arrecadagdo Direta 45.603 0%

31010803003 Tarifa sobre Cartdo Débito e Crédito 47.515 0%

31010803004 Despesas Bancarias 100.035 0%

31010805001 Descontos Financeiros Concedidos 1.869.389 1%

31010899004 Variagdo Cambial Negativa 106.098 0%

31010899005 Rendimentos Negativos de Aplicagdes Financeiras 10.000 0%

310109 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUI(;f)ES 897.577 0%

31010901002 IR/IOF Sobre Aplicagdes Financeiras e Remessa p/ Ex 10.000 0%

31010902001 IPVA 24.857 0%

31010902002 Licenciamentos de Veiculos e Seguros DPVAT 3.555 0%

31010903001 IPTU/ITR 82.793 0% o

31010904003 Taxas Municipais, Estaduais e Federais 575.028 0% E

31010904004 Registro de Diplomas e Certificados 3.975 0% W

31010904006 Taxas e Anuidades de Conselhos de Classe 172.369 0% B

31010904007 Taxas para certificacdo e registro 25.000 0% g

310110 DESPESAS DIVERSAS 9.558.986 3% =

31011001001 Despesas com Arrecadagdo Indireta 3.130.292 1% g

31011002001 Despesas Judiciais, Cartoriais e Editais 234.229 0% I

31011004003 Despesas com Representagdo e Integragdo - 0% Eg

31011005001 Despesas com Jetons de Conselheiros 145.200 0% g

31011006002 Despesas com Devedores Duvidosos - Clientes 5.711.272 2% 8

31011007001 Pedagios 209.505 0% 2

31011007002 Estacionamentos 128.489 0% %

310201 CONTRIBUICﬁES/TRANSFERENCIAS REGULAM./REGI 5.428.011 2% g

31020101001 Contribuigdes a FIEP 2.783.192 1% ‘;_’

31020105001 Contribuigdes ao IEL 2.644.819 1% T

310205 AUXILIOS A TERCEIROS 324.800 0% 2

31020501001 Auxilio a Estudantes e Bolsistas 324.800 0% é

32 DESPESAS DE CAPITAL 55.490.300 16% §

320101 INVESTIMENTOS 39.796.575 12% o %

32010102003 Construgdes em Andamento 8.283.891 2% E s

32010102005 Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 1.367.037 0% P §

32010103001 Mobilidrio em Geral 1.803.215 1% 3

32010103005 Veiculos ; 0% g

32010103006 Maquinas e Equipamentos em Geral 24.122.256 7% E g

32010103007 Equipamentos Médicos,Cirurgicos,Odont.e Laborat. 67.834 0% § %

32010103008 Equipamentos de Informatica 2.507.780 1% § %

32010104002 Direitos Autorais 575.306 0% g ?

32010104004 Aquisigdo de Software 1.069.255 0% 53

320102 INVERSOES FINANCEIRAS 7.968 0% g é

32010205001 Constitui¢do Fundo de Reserva Financeira 7.968 0% é f)

320202 AMORTIZACOES 15.685.757 5% EG

32020201001 Amortizagdo da Divida - Empréstimo 15.685.757 5% % 2

Total Despesas Orcamentdrias 337.355.000 100% E §
B E
© 3B
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ATO “AD REFERENDUM” N°. 003/2021

Autoriza a transposicdo de verbas do orcamento do
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial do
Estado do Parana, referente ao exercicio de 2021.

O Presidente do Conselho Regional do SERVICO
NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL DO ESTADO DO PARANA, no
uso das atribuigoes legais, estatutarias e regimentais, considerando:

- a necessidade de transposicdo de verbas do or¢camento
de 2021 para efeito de suplementacdo de dotacbes orcamentarias que se
revelaram insuficientes, em sua previsao inicial, face aos replanejamentos de
atividades dentro dos planos de trabalho;

- que a transposicdo orcamentaria se trata de um
procedimento hodierno, que se configura pela simples suplementacao de contas
de despesas que apresentaram dotacoes insuficientes no decorrer do exercicio
e que nao altera o valor final do or¢camento do exercicio;

RE S O LVE, ad referendum do Conselho Regional,

Art. 1° - Autorizar o Departamento Regional do SENAI
do Estado do Parana a proceder a transposicdo de verbas no valor de R$ g
65.091.632,00 (Sessenta e cinco milhdes e noventa e um mil e seiscentos e &
trinta e dois reais), para suplementacdo das dotagdes cujas previsdes foram 2
insuficientes para a execugdo orcamentaria do exercicio de 2021, conforme
Anexo I, parte integrante desse instrumento.

eassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 8DE1-9EAD-F585-5CD 1

Art. 2° - A transposicdo de verbas de que trata o
artigo anterior, sera compensada com o Destaque, de igual valor, dos saldos das
dotagoes cujos montantes nao tiveram aplicacao total.

almente por Carlos Valter
ao site https//sistemafiep.p

Art. 3° - Determinar que o presente Ato seja incluido
na pauta da préxima Reunido Ordinaria do Conselho Regional do SENAI —
Parana, solicitando a necessaria homologacéo.
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Art. 4° - Recomendar que a presente Transposicdo de
Verbas, bem como este Ato, sejam encaminhados, apés apreciacao do Conselho
Nacional do Servico Nacional da Industria, ao Egrégio Tribunal de Contas da
Unido, como elemento de instrucdo ao processo de Prestacdo de Contas do
Departamento Regional do SENAI — Parana, referente ao exercicio de 2021.

Curitiba (PR), 30 de dezembro de 2021.

CARLOS VALTER MARTINS PEDRO
Presidente do Conselho Regional SENAI Parana

CD1

almente por Carlos Valter Martins Pedro

turas va ao site https://sistemafiep.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 8 DE1-9EAD-F585-5C

Este documento foi assinado di

Para verificar as ass
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Anexo I
TRANSPOSI(}:\O OR(_;AMENTARIA 2021
PLANO DE ACAO SENAI/PR
VERSAO NATUREZA DE GASTOS
ALTERADO
NATUREZA DE GASTOS PREVISTO RESULTADO
PARA + PARA -
Gestdo 11.706.258,17 3.146.759,16 -1.933.998,44 12.919.018,89
Desenvolvimento Institucional 8.613.906,00 453.345,00 -38.797,92 9.028.453,08
Negdcio 288.397.824,40 55.595.130,80 -60.106.927,92 283.886.027,28
Apoio 28.637.011,43 5.896.397,04 -3.011.907,72 31.521.500,75
Total Geral 337.355.000,00 65.091.632,00 -65.091.632,00 337.355.000,00
)
wn
B
oy
< y <
TRANSPOSICAO OR(_}AMENTARIA 2021 u
PLANO DE ACAO SENAI/PR uj
VERSAO FUNCIONAL PROGRAMATICA =
o
N2 SUBFUNCOES ESPECIFICACAO PREVISTO seeng RESULTADO &
° 1 CA PARA + PARA - =
11121 Planejamento e Orgamento 1.969.942,48 197.558,64 -174.555,84 1.992.945,2§
11122 Administragdo Geral 43.524.962,50 7.041.324,12 -5.474.179,28 45.092. 107,3%
11123 Administragdo Financeira 6.010.005,62 1.001.122,08 -331.257,36 6‘679.870,33’:S
11126 Tecnologia da Informagdo 10.071.188,68 2.611.638,96 -1.454.473,32 11'228'354632
11128 Formagdo de Recursos Humanos 121.121,00 193.704,72 -57.621,% 257.20§7é
11131 Comunicagao Social 1.591.552,85 69.910,08 -508.093,08 1‘153.3619;8%
11333 Empregabilidade 191.448.965,84 41.812.785,36 -44.790.070,92 188.471.68(%2%
11362 Ensino Médio 0,00 30.923,16 0,00 30.923§1g§~
11364 Ensino Superior 4.359.668,67 1.252.250,76 -452.282,04 5.159.6322‘35
11573 Difusdo Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico 39.412.732,32 5.995.739,60 -4.370.850,24 41037.62%6@
11661 Promogdo Industrial 1.779.601,88 565.374,12 -372.048,84 1.972.92121@
11662 Produgdo Industrial 22.348.142,89 2.470.710,36 -6.242.033,28 18.576.81%2
11665 Normalizagdo e Qualidade 9.289.104,27 1.727.132,04 -831.450,84 10.184.78??&1‘2u
11845 Outras Transferéncias 5.428.011,00 121.458,00 -32.715,00
Total Geral 337.355.000,00 65.091.632,00 -65.091.632,00

Il
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TRANSPOSICAO ORCAMENTARIA 2021
PLANO DE ACAO SENAI/PR
VERSAO SEPLAN

. . ALTERADO
SUBFUNCOES ESPECIFICACAO PREVISTO PARRE PARA - RESULTADO
30000000 Despesa Corrente 281.864.700,00 38.696.953,52 -38.696.953,52 281.864.700,00
31000000 Pessoal e Encargos Sociais 145.935.365,82 13.627.204,44 -8.871.632,64 150.690.937,62
31900000 Aplicagdo Direta 145.935.365,82 13.627.204,44 -8.871.632,64 150.690.937,62
31900700 Contrib. a Entidades Fechadas de Previdéncia 1.516.925,19 141.265,92 -28.870,32 1.629.320,79
31901100 Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 78.384.567,21 5.603.299,08 -4.352.638,80 79.635.227,49
31901300 Obrigagdes Patronais 49.243.952,81 6.627.297,48 -3.800.071,32 52.071.178,97
31901600 Outras Despesas Varidveis - Pessoal Civil 16.789.920,61 1.255.341,96 -690.052,20 17.355.210,37
32000000 Juros e Encargos da Divida 13.420.396,92 0,00 -2.962.870,20 10.457.526,72
32902100 Juros sobre a divida por contrato 13.420.396,92 0,00 -2.962.870,20 10.457.526,72
33000000 Outras Despesas Comrentes 122.508.937,26 25.069.749,08 -26.862.450,68 120.716.235,66
33500000 Transferéncias aInstituigdes Privadas 2.969.619,00 149.982,00 -5.475,96 3.114.125,0{:’
33504100  Contribui¢des 2.644.818,96 121.458,00 0,00 2.766.276,94:’:
33504300 Subvengdes Sociais 324.800,04 28.524,00 -5.475,96 347.848,05
33900000 Aplicagéo Direta 119.539.318,26 24.919.767,08 -26.856.974,72 117.602.110,6@
33901400 Diérias - Pessoal Civil 1.539.433,52 698.914,80 -558.583,20 1.679.765,123
33903000 Material de Consumo 18.396.238,55 4.965.627,48 -5.451.366,44 17.910.499,593
33903200 Material, Bem ou Servigo p/ Distrib. Gratuita 424.163,44 132.337,92 -154.299,12 402.202,21%
33903300 Passagens e Despesas com Locomogdo 5.469.153,23 1.268.919,84 -1.263.440,04 5.474633,0@?
33903500 Servigos de Consultoria 4.153.391,28 1.152.291,72 -1.187.249,40 4.118.433,603
33903600 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 160.699,96 26.216,04 -12.165,12 174.750,88;
33903900 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 75.385.381,06 13.896.287,00 -15.036.205,92 74.245.462,1@
33904000 Servigos de Tecnologiada Informag&o e Comunicagéo - PJ 10.330.088,47 2.684.696,16 -2.875.103,64 10.139.680,99;
33904700 Obrigagdes Tributarias e Contributivas 897.576,71 94.476,12 -285.846,84 706.205%"%
33908100 Distribuigdo Constitucional ou Legal de Receitas 2.783.192,04 0,00 -32.715,00 2.750.477%
40000000 Despesas de Capital 55.490.300,00 26.394.678,48 -26.394.678,48 55.490.3(!)‘5)':2
44000000 Investimentos 39.796.575,44 25.992.788,52 -26.393.527,44 39.395.836%2%
44900000  Aplicagdo Direta 39.796.575,44 25.992.788,52 -26.393.527,44 39.395.836@%
44905100  Obras e Instalagdes 9.650.928,12 337.646,04 -6.000.468,12 3.988.106% 'f
44905200 Equipamento e Material Permanente 30.145.647,32 25.655.142,48 -20.393.059,32 35.407]30%&5;
45000000 Inversdes Financeiras 7.968,00 0,00 -1.151,04 6.816%&);
45900000  Aplicagdo Direta 7.968,00 0,00 -1.151,04 6.816@6%
45906700 Depdsitos Compulsérios 7.968,00 0,00 -1.151,04 6.816?(%
46000000 Amortizagdo da divida 15.685.756,56 401.889,96 0,00 16.087.646%2;
46900000  Aplicagdo Direta 15.685.756,56 401.889,96 0,00 16.087.64632?
46907100  Principal da Divida Contratual Resgatado 15.685.756,56 401.889,96 0,00 16.087.6465;52;3
TOTAL 337.355.000,00 65.091.632,00 -65.091.632,00 337.355.000;1!(1‘:_:3
82
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CONSELHO REGIONAL DO PARANA

RESOLUCAO N2 002/2022

Aprova a Prestagdio de Contas
Ordinarias Anual e Inventarios de Bens
Mdveis e Imdveis do Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial -
Departamento Regional do Paran3,
referente ao exercicio de 2021.

O CONSELHO REGIONAL DO SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL DO
ESTADO DO PARANA no uso das atribui¢des que lhe sdo conferidas pelo Decreto n2 494, de 10
de janeiro de 1962, e, ainda, conforme o disposto no artigo 52, do seu Regimento Interno,
Resolugdo n2 07, de 27 de agosto de 2020, especialmente convocado para a apreciagdo e
julgamento das contas do exercicio de 2021.

CONSIDERANDO:

a) o parecer favoravel da Comissdo Permanente de Contas do SENAI Parana;

b) a opinido dos auditores independentes de que as demonstragdes contabeis apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nesta data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil.

as.com.br:443 e utilize o codigo FC8A-09DD-9CD9-BC1C

c) aelaboragdo do Processo de Prestacdo de Contas Ordindrias Anual do exercicio de 2021
em consonancia com as orientagbes do Departamento Nacional para Prestagdo de
Contas Ordinarias; Instrugdo Normativa — TCU n2 84 de 222 de abril de 2020 e Decisdo
Normativa — TCU n2 187 de 09 de setembro de 2020;

s Pedro

d) apreciagdo dos demonstrativos contabeis, orcamentérios, de composicdo de bens
moveis e imdveis.

RESOLVE:

Aprovar o processo de Prestagdo de Contas Ordindrias Anual e Inventario de Bens Moveis e
Imdveis do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial do Estado do Parana, referente ao
exercicio de 2021, para posterior encaminhamento aos 6rgdos competentes de fiscalizagdo e ao
Departamento Nacional do Senai.

fll
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Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.

Curitiba, 24 de fevereiro de 2022.

Carlos Valter Martins Pedro
Presidente do Conselho Regional do
Senai Parana

fll

senaipr.org b
Av. Céndido de Abreu, 200 | Centro Civico | 80530-902 | Curitiba PR (41) 3271-9000

artins Pedro
eassinaturas.com br:443 e utilize o codigo FC

arlos Valte:

Para verificar as assinaturas va ao site https://sistemafiep portald:

Este documento foi assinado eletronicamente por C

8A-09DD-9CD9-BC1C
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